Aktualizace DZ pro rok 2010

Aktualizace Dlouhodobého zaméru Univerzity Karlovy v Praze
pro rok 2010

Na zakladé ¢l. 43 odst. 5 Statutu Univerzity Karlovy v Praze, po schvaleni Akademickym senatem UK, vydavam
Aktualizaci Dlouhodobého zaméru Univerzity Karlovy v Praze pro rok 2010

Aktualizace Dlouhodobého zaméru je pfedkladana poprvé na obdobi kalendainiho roku. Vychazi z priorit stale platného
Dlouhodobého zaméru UK z . 2004, reflektuje zkuSenosti se situacemi, s nimiz se Univerzita Karlova musela vyrovnavat
v uplynulych letech, a soucasné predjima nutnost reagovat na dilezité zmény, které v poslednich letech nastaly ve
spole€nosti, zejména pak ve svété vysokoskolského vzdélavani, védy a vyzkumu.

Univerzita Karlova chce i v pfistim roce ovliviiovat proces pfipravy tzv. reformy terciarniho vzdélavani. Nebrani se
jakymkoli zménam, které by vysokym Skoldm umoznily zefektivnit jejich ¢innost. Nicméné, chce jako dosud aktivné hajit
akademické hodnoty autonomie, samospravy, svobod i odpovédnosti vici spole¢nosti. V ramci tohoto procesu chce
teze a stanoviska formulovana ve vlastnim materialu Perspektivy dalSiho vyvoje Eeskych vysokych Skol konkretizovat
a rozvijet ve prospéch poslani univerzit v dneSnim svété.

Univerzita Karlova bude i nadale hajit ty principy reformy védy, vyzkumu a vyvoje, které posiluji zakladni vyzkum a
vyzkum v humanitnich a spole€enskovédnich oborech. Ve spolupraci se vSemi relevantnimi aktéry se hodla zasadit
o revizi metodiky hodnoceni vysledkl védy a vyzkumu tak, aby ve v§ech oborech vzdy platilo, Ze kvalitn&j$i vykony
pfinaseji zfetelné vyssi financovani. Stejné tak je zapotfebi dosahnout zmény vladnich pravidel rozdélovani prostfedkd
na specificky vyzkum. Cilem UK je maximalizovat mozné pfinosy a eliminovat rizika neuvazenych aplikaci nového
zakona o vefejném financovani védy a vyzkumu a zdlrazriovat vyznam prorastového verejného financovani védy a
vyzkumu.

Univerzita Karlova si uvédomuje svou odpovédnost ve specialnich a jedineénych oborech profesniho vzdélavani
spojeného s klinickym vyzkumem. Proto deklaruje, Ze hodla i nadale aktivné haijit takovou budouci legislativni Upravu
postaveni fakultnich (univerzitnich) nemocnic, ktera umozni zachovat uvedené funkce profesni pfipravy Iékafu a
farmaceutl v pIné $ifi a na co nejvyssi Urovni a udrzet pfiznivé podminky pro rozvoj vyzkumu ve zdravotnickych oborech.

Aktualni problémy spojené s financovanim vzdélavaci i védeckovyzkumné ¢innosti, zhor§ené podminky pro autonomni
rozhodovani o vlastnim investi¢nim rozvoji, stédle vyznamnéjsi evropsky kontext rozvoje UK, pfipravované legislativni
kroky nevstficné k univerzitni autonomii — to vSe vybizi k hlubsi reflexi situace univerzity.

Univerzita Karlova téZ musi reagovat na bliZici se dramaticky pokles poprvé zapsanych studentd a na s tim souvisejici

dasledky demografického poklesu.

Podobné se méni podminky pro péstovani zakladniho vyzkumu, proménuje se pojeti jeho vztahu k vyzkumu
aplikovanému a ve vybranych oborech se také objevuje naléhavy dliraz na pfesah vyzkumu k inovacim. Také evropsky
trend ke koncentraci kapacit a prostfedkl na $pi¢kovy vyzkum a vyvoj musi nasi univerzitu vést k zevrubné analyze
dlouhodobych vykonu jednotlivych pracovist s dirazem na sice ekonomicka, nikoli vSak neuvazena feseni.

V nasledujicich letech se také vyrazné proméni infrastruktura UK. Pfipravuje se vystavba novych center jak mimo Prahu,
tak v Praze. | tato skute¢nost bude klast zvySené naroky nejen na organizaci a technické zvladnuti stavebnich praci.
PfedevSim bude znamenat nové nabidky pro pracovniky univerzity, vytvofeni podminek pro kvalitni vyzkum a vzdélavaci
¢innost a také tlak na prostupnost studia v ramci univerzity, na synergie ve vyzkumu i na otevienost vici spole¢enské
praxi.

Tyto i nékteré dalSi skute¢nosti vedou k zavéru, Ze existuji divody, pro¢ v pfistim roce pfipravit novy Dlouhodoby zamér
Univerzity Karlovy v Praze.
1. Novy Dlouhodoby zamér Univerzity Karlovy v Praze

» Poddkladné diskusi pfipravit a na vyjezdnim zasedani relevantnich univerzitnich organu projednat novy Dlouhodoby
zadmér UK.

2. Védecka a tvurci ¢éinnost



Pripravit efektivni systém vnitfniho rozdélovani institucionalnich prostfedkl, ve kterém dominantni ¢ast pfipadne
tymum, které je svym vykonem pfinaseji.

Zvolit efektivni a nebyrokraticky zptsob viadnimi pravidly vynuceného rozdélovani ¢asti prostfedkl na specificky
vyzkum uvnitf univerzity.

Provést analyzu nejvyznamnéjsich svétovych zebficka Spickovych univerzit, identifikovat parametry charakterizujici
univerzity podavajici $pickovy védecky vykon a vhodné je vyuzit pro Univerzitu Karlovu.

Podobné realizovat studii uspésnych nositelli prestiznich grantt Evropské vyzkumné rady (ERC) a na jejim zakladé
vytvaret potfebné podminky pro Uspésnost Zadatell o tyto granty z Univerzity Karlovy.

Analyzovat situaci vyzkumnych center a pfipravit argumenty podporujici pozadavek vypsat nové kolo projektu
vyzkumnych center na roky 2012-2016.

V navaznosti na pfijeti oborovych specifik habilitanich a profesorskych Fizeni zformulovat standardy postupu
habilitanich a jmenovacich komisi.

Pfipravit novou nakladatelskou politiku UK, v¢etné elektronickych publikaci.

Vzdélavaci ¢innost

Pfipravit vyhodnoceni implementace boloriského procesu na UK.

Otevrit diskusi o perspektivach a organizaci profesnich bakalafskych studijnich programua na UK.

Provést SWOT analyzu doktorského studia s dlirazem na jeho zabezpeceni a kvalitu.

Vymezit kompetence a odpovédnosti garantll a prfedsedl oborovych rad studijnich programd a stanovit jejich
odpovidajici hodnoceni.

V souvislosti s pfipravou Evropského a Narodniho ramce kvalifikaci zpracovat model vztahl a vazeb mezi
deskriptory, vystupy z uceni (learning outcomes) a kredity (ECTS) vychazejici ze zkusenosti UK.

Provést SWOT analyzu celozivotniho vzdélavani na UK a na zakladé jejich vysledku pfipravit kroky k vyraznému
zvySeni vykonl UK v této oblasti.

Novelizovat vnitrouniverzitni normy v oblasti hodnoceni vyuky a zalit systematizovat studentské, absolventské a
expertni hodnoceni vzdélavaci ¢innosti tak, aby jeho relevantni vysledky byly redlné pouzivany jako nastroj pro
zkvalitnéni a zatraktivnéni studia na UK.

Socialni zabezpeceni studentii a zaméstnancu

Do bézného provozu uvést nové schvaleny model fizeni ubytovacich a stravovacich sluzeb na UK.

Monitorovat a dale rozvijet péci o studenty se specialnimi potfebami, zejména kontrolou plnéni schvalenych
Minimalnich standardd podpory.

Podporovat kariérni, poradenské a informacni projekty usnadnujici studentim i absolventim univerzity vstup do
profesniho Zivota.

Vyhodnotit dosavadni podporu zaméstnanct ze Socialniho fondu a prvni rok provozu startovacich bytu.
Zahrani¢ni styky a mobilita

Udrzet vysoky pocet mobilit v programu Erasmus a to i mobilizaci vlastnich zdroji v pfipadé trvajiciho kraceni
prostfedk( z MSMT.

Provést analyzu potencialu pracovist UK pro cizojazy&nou (zejména anglickou) vyuku studijnich programt i analyzu
poptavky po ni; identifikovat potfebné podminky pro jeji rozSifeni na UK.

Pripravit a uskutecnit informacni kurs pro fakulty, které maji zajem o akreditovani a realizaci tzv. co-tutelle nebo joint-
degree forem vedeni studentl v doktorskych studijnich programech.

Aktivné zhodnocovat ¢lenstvi UK v mezinarodnich organizacich a v univerzitnich sitich.

Pfipravit podminky pro podporu pobytt zahrani¢nich ,post-doc* pracovnikia na UK.

Vnéjsi vztahy

Aktualizovat priority agendy vnéjSich vztahl UK a zasadné personalné posilit jeji zabezpeceni na rektoratu;
realizovat ofenzivni strategii v této oblasti v celé §ifi jejich forem a vystupu.

Rekonstruovat stavajici webové stranky UK, v€etné plnohodnotné anglické verze.

Zpracovat Manual Corporate identity Univerzity Karlovy v Praze.

Zacit vydavat ¢asopis Forum-digest.

Uvést do praxe nové formy vztaht s absolventy UK

Rozvoj, infrastruktura, organizace a fizeni

Pro klicové investi¢ni akce a pro uspésné projekty v OP VaVpl jmenovat zmocnénce s konkrétnimi pravomocemi
a odpovédnostmi. V zavislosti na disponibilnich zdrojich pfipravit pro tyto akce kontrolovatelny harmonogram kroku
na rok 2010.

Provést audit a zahaijit restrukturalizaci rektoratu a univerzitni administrativy.

Dokongit druhou etapu vyvoje Informacniho systému UK. Do celouniverzitniho provozu uvést aplikace vyvinuté v
roce 2009 v oblasti védy a vyzkumu, mobilit a evidence dokumentl a smluv. Zprovoznit systém elektronického
zpFistupnovani zavérecnych praci. V navaznosti na platnou legislativu pfipravit systém jednotné elektronické spisové
agendy na UK.

Prof. RNDr. Vaclav Hampl, DrSc.
rektor UK



