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č. j. UKRUK/385648/2026-2 

Komise pro třetí roli AS UK 

Datum konání: 21. května 2026 

Čas: 15:00 

Místo: Malá aula Karolina 

Přítomni: Tereza Entlerová (3. LF UK), Bc. Rafael Daniel Berti (FHS UK), Mgr. Jan 

Bičovský, Ph.D. (FF UK), PhDr. Petr Honč, Ph.D. (3. LF UK), Mgr. Ondřej 

Kadlec (HTF UK), Paul Lafogiannis (LFP UK), Bc. Arnošt Polák (PřF UK), 

Mgr. Patrik Sedláček (FaF UK), PhDr. Barbora Štindlová, Ph.D. (ÚJOP 

UK), Tomáš Kryl (MFF UK) 

Omluveni: Mgr. et Mgr. Jakub Čech (PF UK), Mgr. Ondřej Kříž (KTF UK), PhDr. 

Zdeňka Kudláčková, Ph.D. (FaF UK), Jonáš Vala (3. LF UK), RNDr. 

Andrej Farkaš (MFF UK) 

Hosté: doc. RNDr. Martin Vlach, Ph.D. (prorektor UK), prof. Ing. František 

Zahálka, Ph.D. (prorektor UK), doc. PhDr. Tereza Pospíšilová, Ph.D. 

(členka KR), Mgr. Vratislav Kozák, Ph.D. (kancléř UK), Mgr. Tomáš 

Vokáč, Ph.D., MBA (ředitel NF UK), Mgr. Miroslav Čermák (výkonný 

ředitel RUK), Mgr. Ing. Nikola Rusová (manažerka udržitelného rozvoje), 

Mgr. Magdaléna Suchá (Studentská Hybernská), RNDr. Tereza 

Martínková Bártlová, Ph.D. (Hyb4City), Mgr. Zuzana Poláková (UK Point), 

Mgr. Iveta Bayerová (UK Point), Mgr. Tomáš Konečný, Ph.D. (UK Point), 

PhDr. Kateřina Šámalová, Ph.D. (ombudsmanka UK), JUDr. Tereza 

Smužová, MPA (HR Award), Mgr. Tomáš Gec (proděkan FSV) 

 

 

Program 

1. Zahájení a schválení programu zasedání Komise pro třetí roli 

2. Informace z třetí role UK 

3. Dílčí změna zakládací listiny a statutu NF UK a postupu při nominaci dvou nových 

členů SR NF UK v návaznosti na zakládací listinu NF UK 

4. Spolupráce UK, NF UK a Nadací The Kellner Family Foundation na programu 

Kellner Research Chairs (KRC) 

5. Inovace OR 14/2022 a 15/2022 – KaPR a Cena M. Petruska 

6. Činnost Univerzity Karlovy v Kampusu Hybernská (2025) 

7. Stav naplňování Akčního plánu implementace Strategie udržitelného rozvoje UK: Na 

cestě k udržitelnosti 2030 v letech 2025–2026 
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8. Stav naplňování Plánu rovných příležitostí UK za rok 2025 

9. Závěrečná zpráva z oblasti výkonu činnosti univerzitní ombudsmanky 

a tzv. kontaktních osob (ombudsosob) na fakultách a součástech UK za rok 2025 

10. HR Excellence in Research (HR Award): naplňování akčního plánu 2025, plán na 

2026 

11. Různé 

 

1. Zahájení a schválení programu zasedání Komise pro třetí roli 

Tereza Entlerová zahájila zasedání, přivítala přítomné, představila navržený program 

a upozornila, že většina materiálů byla delegována předsednictvem a bude projednávána 

i na zítřejším plénu AS UK. Informovala, že po dohodě s pověřeným výkonným ředitelem 

RUK Mgr. Miroslavem Čermákem byly informace z oblasti komunikace a PR přesunuty na 

červnové zasedání, jelikož se tomuto tématu komise zevrubně věnovala minulý měsíc. 

Dnešní jednání se tak bude primárně soustředit na agendu třetí role. Zároveň avizovala 

možnou flexibilitu orientačního harmonogramu podle vývoje diskuse. Dotázala se na 

případné návrhy na doplnění programu, které nebyly vzneseny. 

 

Návrh usnesení: 

Komise pro třetí roli AS UK schvaluje program zasedání. 

Schváleno tichým souhlasem 

 

2. Informace z třetí role UK 

Doc. Martin Vlach informoval komisi o aktuálním dění ve své gesci. Oznámil, že 10. června 

se v prostorách Karolina uskuteční konference o hodnocení vědy, jež byla domluvena ve 

spolupráci s Radou pro výzkum, vývoj a inovace. Zmínil také probíhající jednání 

o spolupráci s Wikipedií a se spolkem „Díky, že můžem“ ohledně kurzů celoživotního 

vzdělávání se zaměřením na moderní historii, lidská práva či média. S potěšením oznámil, 

že se univerzitě po půlročním vyjednávání podařilo získat do bezplatné zápůjčky budovu 

Hybernská 2. Ta přímo sousedí s Kampusem Hybernská a představuje pro univerzitu 

obrovskou příležitost k rozšíření svých aktivit. Uvedl, že dům není v ideálním stavu, avšak 

městu přislíbil, že v něm univerzita během půlroční zápůjčky uspořádá několik zkušebních 

akcí a připraví celkovou studii proveditelnosti. 

Představil koncept s názvem „Pragademia“, jehož cílem je propojení pražského 

akademického sektoru s veřejností, přičemž UK by měla určovat obsahové směřování. 

Kdyby projekt vyšel, tak by se jednalo o spolupráci s ČVUT, VŠCHT či např. Akademií věd 

ČR (AV ČR). Připomněl, že AV ČR navíc v současnosti rekonstruuje sousední budovu 

Hybernská 8, což otevírá cestu ke vzniku ucelené akademické čtvrti.  

Ohledně slibovaného návštěvnického centra přiznal mírné zpoždění oproti původnímu 

plánu. Po důkladných debatách s architekty a památkáři se totiž ukázalo, že navrhovaný 

prostor v Celetné 14 by byl pro potřeby univerzity nedostačující. Vedení nyní diskutuje 

možnost otevření celého komplexu Karolina veřejnosti. Uvedl, že širší návrh by měl 
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představit do konce června.  

Vrátil se k budovám v Hybernské a oznámil, že se intenzivně jedná o probourání průchodu 

mezi budovami číslo 8 a 4, a výhledově i do budovy číslo 2, což by umožnilo propojení 

komplexu. Náklady na průraz by mělo hradit Hlavní město Praha, příp. se spolupodílet 

Kampus Hyberská, z.ú.Zmínil také novinky v Nadačním fondu UK, konkrétně vyjednávání 

s Českou spořitelnou o podpoře kurzů finanční gramotnosti, s NF Škoda Auto ohledně 

podpory nového pracovního místa pro zahraničního pracovníka a s Nadací Moneta 

o pomoci sociálně znevýhodněným studentům. Závěrem informoval o úvodních jednáních 

s Karlovarským krajem o spolupráci a cílené podpoře návratů absolventů zpět do regionu. 

Tereza Entlerová se dotázala, co přesně aktuální půlroční zápůjčka obnáší a jaké 

konkrétní povinnosti z ní pro univerzitu plynou. 

Doc. Martin Vlach vysvětlil, že primárním závazkem je ukázat městu, že univerzita umí 

prostor smysluplně využít. V plánu je realizace dvou až tří menších akcí, jako je například 

nyní dojednávaná výstava s Národním technickým muzeem. Přesné využití budovy bude 

záviset na doporučeních bezpečnostního odboru RUK. Cílem je představit studii 

proveditelnosti při slavnostním zahájení akademického roku v říjnu. Doplnil, že maximální 

částka vyčleněná z rozpočtu na drobné opravy objektu během zápůjčky byla po debatách 

s městem stanovena na 50 000 Kč. 

Dr. Jan Bičovský podotkl, že v této první fázi je klíčové dostat budovu na „mentální mapu“ 

obyvatel města, aby si ji lidé začali přirozeně spojovat s existujícím Kampusem Hybernská 

a aktivitami pražských univerzit. 

Doc. Martin Vlach souhlasil a doplnil, že v budově se mimo jiné nacházejí dvě plně 

zachovalé výslechové místnosti Státní bezpečnosti (StB). K oživení těchto specifických 

prostor by velmi rád přizval organizaci Paměť národa. 

Bc. Arnošt Polák se zeptal, co přesně v budově před univerzitou sídlilo a v jakém je nyní 

reálném stavu. 

Dr. Jan Bičovský vysvětlil, že budova dlouhých 35 let prakticky jen chátrala. Původně 

patřila státu a sídlila v ní právě StB, což její kondici neprospělo. Následně ji do vlastnictví 

získalo město, které ji však nechalo zcela prázdnou. 

Mgr. Ondřej Kadlec potvrdil, že Paměť národa má o tvorbu tzv. živých muzeí z podobných 

historických objektů enormní zájem a disponuje zkušenostmi se získáváním prostředků 

z evropských fondů, podpořil tedy záměr oslovit je. Následně se dotázal, zda plánované 

probourání průchodů mezi budovami nemůže ohrozit jejich statiku. 

Doc. Martin Vlach jej ujistil, že na průraz mezi budovami 8 a 4 je regulérní a profesionální 

projekt, který byl oficiálně schválen magistrátem. Zdůraznil, že budova číslo 2 disponuje 

rozlohou přibližně 5 000 m², a její oprava tak bude extrémně finančně náročná. Univerzita 

do ní nemůže vkládat miliony korun ročně, maximálně statisíce, a právě proto je naprosto 

nezbytné zapojení a spolufinancování ze strany dalších partnerů či města. 
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Návrh usnesení: 

Komise pro třetí roli AS UK bere na vědomí informace z třetí role UK. 

Schváleno tichým souhlasem 

3. Dílčí změna zakládací listiny a statutu NF UK a postupu při nominaci 

dvou nových členů SR NF UK v návaznosti na zakládací listinu NF UK 

Doc. Martin Vlach představil materiál týkající se dílčích změn zakládací listiny a statutu 

Nadačního fondu UK (NF UK). Uvedl, že ačkoliv je materiál předkládán pouze na vědomí, 

považuje za vhodné o něm senátory informovat. Úprava zakládací listiny již proběhla a na 

změnu statutu se aktuálně čeká. Hlavním důvodem těchto kroků je snaha o celkovou 

profesionalizaci nadačního fondu. Nejefektivnějším řešením se ukázalo být navýšení počtu 

členů správní rady na celkových sedm osob. Správní rada po vzájemné dohodě již jednoho 

nového člena jmenovala, a to emeritního rektora prof. Tomáše Hampla. Na obsazení 

sedmého místa se nyní čeká, přičemž vedení by na této pozici ideálně vidělo ženu, která 

má prokazatelnou vazbu na univerzitu, disponuje zkušenostmi z byznysového prostředí 

a bude mít na tuto agendu dostatek času. Informoval, že z vytipovaných kandidátek žádná 

z kapacitních důvodů či kvůli střetu zájmů nemohla nabídku přijmout a vyzval proto členy 

komise, aby se nezdráhali zaslat případné personální tipy. 

Bc. Arnošt Polák se dotázal, zda byla dvě nová místa ve správní radě vytvořena pouze 

z toho důvodu, aby se nemusel odvolávat žádný ze stávajících členů. 

Doc. Martin Vlach tuto domněnku vyvrátil a zdůraznil, že stávající členové plní svou funkci 

dobře a jsou pro činnost nadačního fondu prokazatelným přínosem. 

Dr. Jan Bičovský vysvětlil, že o potřebě navýšit počet členů se diskutovalo již před 

několika lety. Pětičlenná rada byla kapacitně nedostačující, a navíc vyvstala potřeba doplnit 

ji o jedince s „puncem významné osobnosti“, který by měl vysoký potenciál pro fundraising 

a dokázal by univerzitu důstojně reprezentovat navenek. 

Doc. Martin Vlach s tímto hodnocením souhlasil a dodal, že prof. Hampl se této role zhostil 

na výbornou a díky jeho přítomnosti působí vedení nadačního fondu na důležitých 

jednáních mnohem reprezentativněji. 

Dr. Tomáš Vokáč se stručně připojil s poděkováním a dodal, že k tomuto tématu 

nepotřebuje ze své pozice ředitele NF UK nic dalšího doplňovat. 

Tereza Entlerová uvedla, že ačkoliv je materiál na programu zařazen pouze na vědomí, 

nechá o něm hlasovat, jelikož jej v uplynulých dnech oficiálně schválila i Ekonomická 

komise AS UK. 

 

Návrh usnesení: 

Komise pro třetí roli AS UK bere dílčí změny zakládací listiny a statutu Nadačního fondu UK 

a postupu při nominaci dvou nových členů Správní rady NF UK v návaznosti na zakládací 

listinu NF UK na vědomí.  

Hlasování: pro 9, proti 0, zdržel/a se 0 

Schváleno  
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4. Spolupráce UK, NF UK a Nadací The Kellner Family Foundation na 

programu Kellner Research Chairs (KRC) 

Doc. Martin Vlach představil zevrubný materiál o vzniku nového programu Kellner 

Research Chairs (KRC). Idea tohoto programu vznikla ještě za minulého vedení univerzity 

a poslední tři měsíce probíhalo intenzivní vyjednávání o finální podobě zadávací 

dokumentace. Cílem programu je získat pro univerzitu až šest špičkových vědců. Program 

je primárně zacílen na výzkumníky s doložitelnou zahraniční zkušeností, kteří jsou 3 až 12 

let po absolvování doktorského studia. Původní záměr nadace byl sice podporovat 

výhradně velmi seniorní výzkumníky, ale vzhledem k výši alokované mzdy by to zejména 

v exaktních a přírodovědných oborech nebylo pro takto zkušené vědce vůbec 

konkurenceschopné. Omezení na 3 až 12 let bylo po dohodě zvoleno z toho důvodu, aby 

program logicky navazoval a nepřekrýval se s univerzitním programem Primus, který je 

určen pro vědce do 8 let po Ph.D.  

Nadace bude hradit úvazek až ve výši 0,8, přičemž příslušné fakulty mohou kofinancovat 

zbylých 0,2 úvazku. Nabízená mzda by tak měla dosáhnout výše přibližně 110 000 Kč 

hrubého měsíčně. Celkový rozpočet dále zahrnuje pokrytí mzdových nákladů vědce na 

první tři roky, přibližně 600 000 Kč na platy juniorského týmu, 200 až 300 tisíc Kč na 

výzkumnou činnost a v prvním roce také adekvátní finance na přestěhování a relokaci. 

Striktní podmínkou nadace je, aby podpoření výzkumníci na univerzitě minimálně další dva 

roky setrvali. Po roce a půl proběhne průběžné hodnocení a od vědců se očekává, že do tří 

let získají prestižní mezinárodní grant, jakým je například ERC. Pro zajištění kontinuity 

a jistoty pro výzkumníka je pro čtvrtý a pátý rok striktně vyžadováno kofinancování ze strany 

dané fakulty ve výši jeden milion korun ročně.  

První výzva by měla být vyhlášena na podzim jako zkušební kolo a vedení doufá v zisk 

alespoň dvou excelentních výzkumníků s obrovským potenciálem. 

Tereza Entlerová se dotázala, zda bude do dohledové a hodnotící komise (Steering 

Committee) tohoto programu nominován také zástupce Akademického senátu UK. 

Doc. Martin Vlach odpověděl, že zástupce senátu v komisi nebude. Výbor se bude skládat 

ze zástupce Nadačního fondu UK, odpovídající ho člena vedení (prorektorky pro vědu a 

tvůrčí činnost), zástupce Nadace rodiny Kellnerových a tří zcela nezávislých, mezinárodně 

uznávaných odborníků. 

 

Návrh usnesení: 

Komise pro třetí roli AS UK bere informace ohledně spolupráce Univerzity Karlovy, 

Nadačního fondu UK a Nadací The Kellner Family Foundation na vědomí. 

Hlasování: pro 9, proti 0, zdržel/a se 1 

Schváleno  
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5. Inovace OR 14/2022 a 15/2022 – KaPR a Cena M. Petruska 

Doc. Martin Vlach představil změnu dvou Opatření rektora, které upravují statut Komise 

pro hodnocení komunikace a PR (KaPR) a Ceny Miloslava Petruska za propagaci. Vysvětlil, 

že navrhované úpravy statutu komise jsou spíše dílčího charakteru a spočívají především 

v terminologickém a věcném sladění s aktuálním fungováním. Došlo k jasnému ukotvení 

pravidel pro zánik členství a jmenování členů. Nově se přidruženým členem automaticky 

stává předseda či předsedkyně Komise pro třetí roli AS UK, přičemž další dva členy bude 

jmenovat prorektor na základě doporučení této komise, resp. AS UK. Dalšími novými 

přidruženými členy se stanou oficiální zástupci studentských spolků s rezidencí v Kampusu 

Hybernská. Rámec komise se tak celkově transformuje od čistého PR spíše k širší agendě 

třetí role.  

U Ceny Miloslava Petruska došlo pouze k drobným terminologickým úpravám a k navýšení 

finanční odměny ze 150 000 Kč na 180 000 Kč v případě, že ocenění získá více osob či 

početnější tým. Závěrem doplnil, že materiály již byly schváleny kolegiem rektora, avšak 

v platnost vstoupí až společně s novým organizačním řádem rektorátu. S mírnou 

nadsázkou dodal, že jedinou nevýhodou zůstává matoucí historická zkratka komise „KaPR“. 

Tereza Entlerová poděkovala za předložené změny. Konstatovala, že každý rok v červnu 

musí senát zdlouhavě řešit nejasná procesní pravidla pro volbu svých zástupců, a proto 

velmi kvituje, že se podmínky vzniku a zániku členství konečně transparentně definovaly. 

Amáta Vohradská se dotázala na praktický dopad této odložené účinnosti na blížící se 

červnové delegace zástupců AS UK do KaPR. 

Doc. Martin Vlach vysvětlil, že stará komise na základě dosud platného opatření již 

fakticky zanikla, neboť její mandát skončil posledním dnem kalendářního měsíce 

následujícího po dni, ve kterém začalo funkční období rektora. Pokud by tedy nová komise 

začala formálně fungovat až od října, žádný reálný problém to nepředstavuje. 

 

Návrh usnesení: 

Komise pro třetí roli AS UK bere informace k inovaci opatření rektora 14/2022 a 15/2022 

tichým souhlasem na vědomí. 

Schváleno tichým souhlasem 

 

6. Činnost Univerzity Karlovy v Kampusu Hybernská (2025) 

Doc. Martin Vlach shrnul činnost Univerzity Karlovy v Kampusu Hybernská (KH). 

Konstatoval, že materiál pokrývá široký rámec agend a nedávno jej projednala Rada KH. 

Připomněl, že pod platformou Hyb4City v kampusu koexistuje několik subjektů, mezi nimi 

Studentská Hybernská, centrum Didaktikon, rezidenční spolky či podcastové studio. Vyjádřil 

potřebu budoucí konsolidace programu, jelikož obrovské množství souběžných akcí je 

někdy zbytečně kontraproduktivní. Za nejproblematičtější však označil způsob financování 

a statut rezidentství.  

Univerzita poskytuje rezidentům prostory a fakturuje jim pouze režijní náklady, což naráží 
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na kritiku ze strany Hlavního města Prahy z důvodu příslibu, že univerzita nebude 

v kampusu generovat žádný zisk, byť v realitě univerzita provoz budovy dotuje ze svého, 

neboť vyčleněná částka tři miliony korun takzvaně v předzávorce, která je stejná již pět let, 

nedokáže pokrýt enormní nárůst cen energií a provozu dané části budovy. Tento nefunkční 

systém navíc generuje obrovskou a zbytečnou administrativní zátěž. Slíbil proto, že se 

prioritně zaměří na celkové zjednodušení financování.  

Závěrem ocenil nedávné zpoplatnění programu Didaktikonu, díky kterému se jeho 

návštěvnost zklidnila a uvolnily se kapacity pro školy ze vzdálenějších regionů. 

Dr. Tereza Martínková Bártlová potvrdila, že Didaktikon je vysoce unikátním a úspěšným 

projektem. V roce 2024 dosáhla návštěvnost enormního čísla 11 000 osob. Pro rok 2026 

plánují mírný nárůst pouze o 1 000 návštěvníků, protože již nyní narážejí na své maximální 

prostorové limity. Během února 2025 byla návštěvnost zcela extrémní, neboť některé 

pražské školy bezplatného programu zneužívaly jako levnou náhradu své vlastní výuky 

a blokovaly tak kapacity pro ostatní školy. Od března 2025 se proto přistoupilo k plošnému 

zpoplatnění. Tato neúměrná zátěž okamžitě odpadla a uvolnilo se tak mnohem více míst 

pro školy z mimopražských regionů. Aktuální nabídka čítá 97 unikátních workshopů, což je 

hraniční maximum pro udržení přehlednosti programu. Poptávka ze strany univerzitních 

fakult po umístění svých expozic je obrovská a termíny jsou plné až do roku 2028.  

Úspěch však přináší enormní administrativní a byrokratické problémy. Šestičlenný 

koordinační tým musí obsloužit agendu celkem 112 lektorů z řad studentů, kteří jsou za 

výuku vypláceni formou stipendií. Papírová administrativa ze strany rektorátu chod 

Didaktikonu naprosto paralyzuje a ani nově vytvořená pozice back-office manažerky 

kapacitně nestačí. Alarmující je skutečnost, že stipendia za odučený měsíc leden dorazila 

studentům na účty až den před tímto jednáním v květnu. Lektorský tým je z tohoto 

neomluvitelného prodlení pochopitelně nesmírně frustrovaný a naštvaný. 

Mgr. Magdaléna Suchá prezentovala novinky v chodu Studentské Hybernské. Zásadní 

změnou byla kompletní obměna koordinačního týmu, což otevřelo prostor pro nové nápady 

a rozvoj. Zavedli do programu pravidelnou cykličnost, jako jsou například mezinárodní 

středy, čímž chtějí zamezit nepřehlednému tříštění pozornosti studentů mezi mnoho 

souběžných akcí. Program se také snaží co nejlépe reflektovat potřeby aktuální generace 

studentů, proto se od témat udržitelnosti více posunuli ke komunitním akcím, podpoře 

seznamování a umělecké tvorbě. V rámci umělecké sekce vypsali otevřenou výzvu pro 

studenty, do které se přihlásilo přes 200 tvůrců, jimž poskytují prostor pro prezentaci děl.  

Zmínila také hlubší koordinaci a propojení akcí se zapsaným ústavem, což efektivně 

zabraňuje zbytečnému dublování totožného programu. Hlavním limitem pro rozvoj 

Studentské Hybernské je však zásadní nedostatek adekvátních prostor a silně 

podhodnocený rozpočet. Její tým dělá většinu produkční práce zcela zdarma, což je 

z dlouhodobého hlediska neudržitelné. 

Dr. Jan Bičovský ostře zkritizoval současný komplikovaný model financování chodu 

kampusu. Označil dřívější manažerské rozhodnutí řešit nedostatky v rozpočtu tím, že si 

vnitřní složky univerzity budou navzájem přeposílat peníze, za naprosto nesmyslné 

a neudržitelné. Navrhl, aby univerzita vyčlenila plný a stabilní provozní rozpočet, a jasně tak 

deklarovala, že kampus slouží všem fakultám. 
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Bc. Arnošt Polák se doptal, z jakých přesně fondů jsou jednotlivé aktivity a instituce 

v kampusu financovány. 

Doc. Martin Vlach vysvětlil, že financování je vysoce roztříštěné a složité. Tři miliony korun 

jdou z rozpočtu univerzity z tzv. Principů na sdílený zapsaný ústav, jenž se o budovu stará 

společně s městem, k tomu je třeba zhruba další dva miliony Kč na provoz budovy. 

Samotný obsahový program ze strany univerzity je naproti tomu hrazen z Projektů na 

podporu strategického řízení (PPSŘ), zatímco město dotuje zapsaný ústav zvlášť. Tento 

zamotaný systém vyžaduje rychlou revizi a zjednodušení finančních toků, o čemž již 

s MHMP intenzivně jedná. 

Tereza Entlerová připomněla debaty z předchozích zasedání komise a dotázala se, zda 

byla pro Didaktikon konečně vytvořena samostatná podzakázka, která by účetní agendu 

zjednodušila. Dále se pozastavila nad neuvěřitelnou byrokratickou zátěží, kdy proces 

schválení banální nákupní faktury za 500 Kč musí nasbírat pět fyzických podpisů. 

Dr. Tereza Martínková Bártlová potvrdila, že vytvoření podzakázky se opět odložilo 

s odůvodněním, že se čeká na schválení nového organizačního řádu RUK. Souhlasila 

s tím, že současný proces ručního schvalování sebemenší faktury zabere jejímu týmu 

minimálně čtrnáct dní práce. 

Amáta Vohradská poznamenala, že by situaci s papírováním mělo zlepšit zavedení nové 

plošné elektronizace faktur a institutu limitovaného příslibu, což by mohlo urychlit 

schvalování. 

Dr. Tomáš Konečný namítl, že ani elektronické procesy a klikání v systémech neubírají 

administrativní agendu, protože požadavek na samotné fyzické vytvoření objednávky 

a zdlouhavé zajištění souhlasů stále existuje. Institut limitovaného příslibu navíc nijak neřeší 

nejpalčivější problém, kterým jsou opožděné výplaty stipendií pro studenty. 

Mgr. Ondřej Kadlec silně podpořil kolegy z KH a kritizoval slibovanou, leč nikde nefungující 

elektronizaci. Upozornil, že byrokratická zátěž naopak s každým rokem razantně narůstá 

u všech typů grantů a procesů. Spisová služba i SIS jsou podle něj natolik uživatelsky 

nepřátelské, že jen zrušit v nich chybně vytvořený dokument stojí zaměstnance mnoho 

času. 

Tereza Entlerová se následně zeptala, jakým způsobem se vyvíjí spolupráce Studentské 

Hybernské s externími neziskovými organizacemi. 

Mgr. Magdaléna Suchá odpověděla, že se spolupráce prohlubuje velmi uspokojivě. 

V prostorách KH se často pořádají výstavy a specializované workshopy neziskového 

sektoru, například na téma podpory duševního zdraví nebo arteterapie, přičemž tyto aktivity 

jsou studentům poskytovány zcela zdarma. Dlouhodobě se snaží najít ideální balanc mezi 

tím, co organizují čistě studenti pro studenty, a tím, co jako přidanou hodnotu dodává právě 

neziskový sektor. 
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Návrh usnesení: 

Komise pro třetí roli AS UK bere informace k činnosti Univerzity Karlovy v Kampusu 

Hybernská (2025) na vědomí. 

Hlasování: pro 10, proti 0, zdržel/a se 0 

Schváleno  

 

7. Stav naplňování Akčního plánu implementace Strategie udržitelného 

rozvoje UK: Na cestě k udržitelnosti 2030 v letech 2025–2026 

Mgr. Ing. Nikola Rusová představila materiál o stavu naplňování Akčního plánu 

udržitelného rozvoje UK. Vzhledem k rozsáhlosti dokumentu, který čítá přes 40 stran 

a obsahuje 44 konkrétních opatření, připravila zkrácenou prezentaci, ze které zdůraznila tři 

klíčové úspěchy.  

Prvním z nich je oblast energetiky, kde nyní probíhá výběrové řízení na pozici koordinátora 

energetiky, který bude působit pod odborem výstavby.  

Druhým významným bodem byla Studentská grantová soutěž zaměřená na udržitelnost. 

V loňském roce bylo z 18 přihlášených projektů podpořeno 11, přičemž se podařilo úspěšně 

vyčerpat celý alokovaný rozpočet 350 000 Kč financovaný z Národního plánu obnovy 

(NPO). Pro letošní ročník je rozpočet sice mírně snížen na 300 000 Kč, avšak již nyní přijali 

20 nadějných přihlášek. Komise o nich bude rozhodovat hned následující týden.  

Třetím úspěchem je projekt revitalizace albertovských strání, financovaný rovněž z NPO. 

Projekt, situovaný v blízkosti budov PřF, MFF a 1. LF, se soustředí na celkovou obnovu 

původních biotopů, prosvětlení terénu a systematickou eliminaci náletových dřevin. Provádí 

se zde pravidelný monitoring fauny a flóry, při kterém byl zaznamenán i výskyt vzácného 

druhu divoké včely. O lokalitu společně pečují zástupci fakult, památkáři, MHMP a rovněž 

dobrovolníci z řad skautů. Projekt byl díky svým kvalitám oficiálně přihlášen do soutěže 

Adapterra Awards. 

Prof. František Zahálka vyjádřil obrovské potěšení nad tím, kolik pozitivní práce se 

v oblasti udržitelnosti na univerzitě reálně odvedlo, a poděkoval paní manažerce za její 

proaktivní přístup. Zdůraznil, že na rozdíl od mnoha jiných univerzitních agend je téma 

udržitelnosti vysloveně radostnou záležitostí. Přislíbil, že se v rámci své gesce zasadí 

o hlubší a viditelnější integrování udržitelnosti do celouniverzitních aktivit a strategických 

priorit vedení UK. 

Bc. Arnošt Polák poděkoval za výbornou spolupráci. Zeptal se, zda je nově vypsaná 

pozice koordinátora energetiky přímo navázána na implementaci mezinárodní normy ISO 

50001. Dále poukázal na aktuální výsledky QS Sustainability Ranking, ve kterém se 

Univerzita Karlova celkově umístila na prvním místě v rámci ČR díky skvělým výsledkům ve 

vzdělávání a řízení (governance), nicméně v samotné sekci čistě environmentální 

udržitelnosti dopadla celorepublikově vůbec nejhůře. 

Mgr. Ing. Nikola Rusová potvrdila, že implementace normy ISO 50001 bude skutečně 

stěžejní součástí náplně práce nového energetického koordinátora. K propadu v rankingu 

udržitelnosti vysvětlila, že řada předepsaných indikátorů je pro UK z podstaty věci 

nesplnitelná, protože hodnotí například strategii hospodaření s mořskou vodou, což pro 
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vnitrozemskou univerzitu logicky představuje nepřekonatelný handicap.  

Navázala informací o aktuálně prováděných pasportizacích srážkových vod na fakultách 

a o odpadovém skenu, do kterého se s velkým zájmem a iniciativou zapojila například 

Právnická fakulta. 

Tereza Entlerová poděkovala za úspěšné zapracování prvků udržitelného stravování do 

běžného provozu Kolejí a menz UK. Zeptala se na to, jak probíhá celková spolupráce 

a koordinace sdílených aktivit s jednotlivými fakultami. Dále se dotázala na takzvaný 

Zásobník nápadů, a sice jak často do něj přicházejí podněty od studentů a zda by nešlo 

jeho existenci nějakým způsobem více zpopularizovat. 

Mgr. Ing. Nikola Rusová uvedla, že přístup a ochota fakult k udržitelnosti jsou velmi 

různorodé, ale překvapivě největší iniciativu v této oblasti často neprojevují přírodovědci, 

nýbrž humanitní fakulty nebo FTVS. Situace a komunikace se však obecně výrazně 

zlepšuje a o aktivity UK začíná být velký zájem i ze strany externích partnerů. Ohledně 

Zásobníku nápadů přiznala, že přísun nových podnětů od studentů v poslední době bohužel 

utichl. Tento nástroj však plánuje na podzim masivně zpopularizovat skrze pravidelný 

informační newsletter zasílaný přímo studujícím. 

 

Návrh usnesení: 

Komise pro třetí roli AS UK bere Stav naplňování Akčního plánu implementace Strategie 

udržitelného rozvoje UK: Na cestě k udržitelnosti 2030 v letech 2025–2026 na vědomí. 

Hlasování: pro 9, proti 0, zdržel/a se 0 

Schváleno  

 

8. Stav naplňování Plánu rovných příležitostí UK za rok 2025 

Mgr. Iveta Bayerová prezentovala zprávu o stavu naplňování Plánu rovných příležitostí 

UK. Úvodem upozornila, že univerzita aktuálně implementuje již druhý cyklus této ucelené 

strategie, který pokrývá období let 2025 až 2027. Agendu celouniverzitně zaštiťuje UK 

Point, přičemž oblast sociálního bezpečí spadá přímo do gesce univerzitní ombudsmanky.  

Jako klíčový prvek implementace označila Radu pro rovné příležitosti, která slouží jako 

hlavní poradní orgán rektora a nezbytný komunikační most s jednotlivými fakultami. Rada 

v loňském roce zasedala celkem čtyřikrát a aktivně se podílela na vytvoření nového 

průvodce inkluzivní komunikací pro vyučující pracující s trans a nebinárními studujícími a na 

sepsání definice rovnosti pro potřeby univerzitního webu. Zmínila, že aktuálně probíhá sběr 

nominací na Cenu manželů Coriových.  

Dále ohlásila velký mezinárodní úspěch, kdy zástupci univerzity v Bruselu převzali prestižní 

ocenění EU Gender Equality Champions Award, které reflektuje významný pokrok UK 

v prosazování genderové rovnosti.  

Mezi další konkrétní dosažené úspěchy zařadila zřízení dětské skupiny Kaštánkov na 

rektorátu, spuštění podpůrných návratových grantů z Operačního programu Jan Amos 

Komenský (OP JAK), rozvoj postupů v oblasti sociálního bezpečí a vydání společné 

odborné publikace Why EDI Matters o rovnosti v rámci evropské aliance Coimbra Group. 
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Bc. Arnošt Polák se zeptal na to, jaký je přesný rozdíl mezi certifikací HR Award a nově 

získaným oceněním EU Gender Equality Champions Award. Následně otevřel otázku 

rovnosti finančního odměňování a dotázal se, zda se univerzita do budoucna plánuje 

zaměřit na téma narovnání finančních rozdílů ve vyplácení doktorandských stipendií. 

Mgr. Iveta Bayerová vysvětlila, že agenda certifikace HR Award je komplexní a mnohem 

širší strategií a Plán rovných příležitostí tvoří pouze jednu z jejích průřezových kapitol. 

Ocenění od Evropské komise naproti tomu univerzita získala na základě zcela samostatně 

podaného a hodnoceného dotačního projektu.  

K otázce financí uvedla, že Rada pro rovné příležitosti se sice dlouhodobě zabývá 

narovnáváním platů běžných zaměstnanců, avšak specifickým odměňováním 

doktorandských stipendií a jejich srovnáváním se zatím detailněji její tým nezabýval. 

Doc. Martin Vlach k této problematice doplnil, že srovnávání a narovnávání finančního 

odměňování doktorandů naráží mj. na systémovou překážku v podobě sdílených úvazků 

s Akademií věd ČR. Univerzita nedisponuje žádnou pravomocí plošně zasahovat do úvazků 

a platových struktur poskytovaných ústavy AV ČR, a nelze tak jednoduše zaručit rovnou 

mzdovou politiku pro úplně všechny doktorandy. 

Tereza Entlerová se dotázala, jaké ohlasy a zpětnou vazbu z fakult a od studentů 

univerzita doposud obdržela na nově vydaného Průvodce inkluzivní komunikací. 

Mgr. Iveta Bayerová odpověděla, že žádnou přímou zpětnou vazbu od uživatelů zatím 

neobdrželi. Po personální obměně členů Rady pro rovné příležitosti nyní v únoru se však 

toto téma začalo znovu živě diskutovalo přímo na zasedáních. V rámci diskuse vyvstal 

opakovaně lingvistický problém, jak se při tvorbě oficiálních vnitřních předpisů a opatření 

rektora zbavit všudypřítomného generického maskulina. 

 

Návrh usnesení: 

Komise pro třetí roli AS UK bere stav naplňování Plánu rovných příležitostí UK za rok 

2025 na vědomí. 

Hlasování: pro 9, proti 0, zdržel/a se 0 

Schváleno  

 

9. Závěrečná zpráva z oblasti výkonu činnosti univerzitní ombudsmanky 

a tzv. kontaktních osob (ombudsosob) na fakultách a součástech UK za rok 

2025 

Dr. Kateřina Šámalová představila tradiční jarní závěrečnou zprávu o činnosti univerzitní 

ombudsmanky a fakultních kontaktních osob. Uvedla, že dokument má letos robustnější 

a ucelenější charakter, aby lépe reflektoval celouniverzitní realitu, a data do ní byla získána 

prostřednictvím plošného dotazníkového šetření. Zdůraznila, že centrální tým sice navenek 

tvoří až 13 osob, avšak většina z nich je financována přes projektové prostředky a jedná se 

často o mikroúvazky.  

Agendu kanceláře lze rozdělit do čtyř hlavních pilířů: případová práce, systémová opatření, 
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podpora fakultních kolegů a mimouniverzitní aktivity. Samotná případová práce aktuálně 

zabírá téměř 40 % pracovního času a v loňském roce zaznamenali podstatný a strmý 

nárůst nově řešených podnětů. Nejedná se však nutně o znak zhoršujícího se sociálního 

prostředí, nýbrž o narovnání stavu, neboť služeb ombudsmanky se svými podněty dosud 

odhadem využívalo pouze 5 % studujících a 7 % zaměstnanců z těch, kteří na univerzitě 

zažili nepříznivou zkušenost.  

Ze systémových opatření vyzdvihla zpracování rozsáhlé rešerše určené pro blížící se revizi 

Etického kodexu UK. Se sesterskou Masarykovou univerzitou pak kancelář ombudsmanky 

vydala velmi obsáhlé analytické „Velké stanovisko“ zaměřené na blízké vztahy na 

akademické půdě.  

Aktivně také propagují služby ombudsosob pomocí Instagramu. Zmínila, že fakultní 

ombudsosoby se na rozdíl od centrální kanceláře mnohem více zaměřují na řešení 

konkrétních případů než na tvorbu systémových opatření, přičemž vzájemný vztah mezi 

fakultními ombudsosobami a ombudsmankou UK hodnotí fakulty jako velmi dobrý 

a partnerský. 

Bc. Arnošt Polák vznesl dotaz, do jaké míry a v jakém časovém horizontu se doporučení 

vyplývající z Velkého stanoviska k blízkým vztahům promítnou do dlouho slibované revize 

Etického kodexu UK. 

Dr. Kateřina Šámalová odpověděla, že implementace tohoto tématu do univerzitních 

norem je naprosto logickým krokem a zmínila, že například Matematicko-fyzikální fakulta 

má již toto téma ve svém kodexu zapracované.  

Dr. Vratislav Kozák potvrdil, že rozsáhlá revize Etického kodexu UK je naprosto nezbytná, 

neboť stávající předpis je zastaralý a zcela v něm chybí fenomény současné doby, jakým je 

například umělá inteligence. Ujistil přítomné, že mají v úmyslu otevřít celouniverzitní debatu 

o jeho podobě ještě v tomto kalendářním roce. 

Dr. Tomáš Konečný doplnil, že vytvoření nového a moderního Etického kodexu je 

výslovným závazkem vyplývajícím i z projektu HR Award. Připravená rešerše Etické komise 

byla předložena tehdejšímu kolegiu rektorky v lednu 2026, avšak od té doby v této věci 

žádný posun nezaznamenal. 

Bc. Rafael Daniel Berti se dotázal na plány pro nadcházející rok a na to, jakým nosným 

tématům a preventivním kampaním se chce kancelář v návaznosti na kampaň o blízkých 

vztazích věnovat. 

Dr. Kateřina Šámalová vysvětlila, že po vydání analytického stanoviska ohledně blízkých 

vztahů aktuálně připravují další obsáhlé společné stanovisko zaměřené na sociální bezpečí 

studentů, jelikož tato početná skupina nemá dosud zajištěnou systematickou péči. Nemají 

však v plánu okamžitě spouštět další plošnou kampaň. Zdůraznila, že rozsáhlá stanoviska 

slouží primárně k hluboké analýze problému a otevření debaty. Vydané stanovisko 

k blízkým vztahům každopádně vyvolalo obrovský ohlas a bylo na vyžádání přeloženo i pro 

potřeby Akademie věd ČR do angličtiny. 

Dr. Petr Honč se zeptal, co přesně znamená termín „Velké stanovisko“ a čím se odlišuje od 

stanoviska běžného. 
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Dr. Kateřina Šámalová objasnila, že běžná stanoviska jsou vydávána jako reflexe 

a doporučení ke konkrétním šetřeným případům a podnětům. Pojem „velké stanovisko“ 

naopak interně označuje velmi obsáhlé, často několikastránkové analytické materiály, které 

mapují komplexní systémové jevy a eticky složitá témata z obecnějšího hlediska a nejedná 

se o reakci individuální podnět. 

Dr. Jan Bičovský podotkl, že při celouniverzitním plošném dotazníkovém šetření 

k sociálnímu bezpečí si někteří respondenti z jeho fakulty stěžovali na formulaci některých 

otázek v dotazníku. Dotázal se, zda má ombudsmanka podobných ohlasů více. 

Dr. Kateřina Šámalová odpověděla, že žádné hromadné stížnosti v tomto ohledu 

nezaznamenala. Zdůraznila, že dotazník byl pečlivě připravován ve spolupráci s předními 

experty ze Sociologického ústavu AV ČR. Použité otázky měly standardní sociologický 

formát a o relevantnosti dat svědčí enormní návratnost bezmála 4 000 vyplněných 

formulářů (rozesláno na cca 14 000 adres). 

Bc. Rafael Daniel Berti upozornil, že také zaznamenal kritické reakce z řad zaměstnanců 

FHS, který však mohl být dán i tím, že kvůli špatné interní komunikaci získali někteří mylný 

dojem, že je vyplnění dotazníku povinné. 

Tereza Entlerová se zeptala na to, jaká je aktuálně atmosféra na Katolické teologické 

fakultě (KTF), kde kancelář ombudsmanky v minulém roce řešila větší množství případů, 

a jak kampaň k nevhodnému chování reálně ovlivnila počet nových stížností. 

Dr. Kateřina Šámalová konstatovala, že na KTF došlo k utlumení hlášení nových 

oficiálních podnětů oproti roku 2024. Někteří historicky dotčení zaměstnanci jsou však s její 

kanceláří nadále v kontaktu. Kampaň proti nevhodnému chování neměla na nárůst podnětů 

jasně měřitelný vliv. Oproti tomu vydání stanoviska k blízkým vztahům a povinná školení 

pro zaměstnance vyvolala okamžitý a masivní přísun nových hlášení. 

Tereza Entlerová vznesla dotaz, jak se kancelář ombudsmanky dívá na situaci, kdy na 

některých fakultách zastávají funkci ombudsosob samotní studenti, a zda je tento model 

vnímán ze strany studentů pozitivně či nikoliv. 

Dr. Kateřina Šámalová potvrdila, že model výlučně studentských ombudsosob funguje na 

Fakultě sociálních věd. Upozornila, že jsou zvaní na všechna setkání ombudsosob na UK, 

avšak studenti se bohužel účastní centrálních vzdělávacích a podpůrných akcí minimálně. 

Přijde jí, že si často neuvědomují svou vlastní profesní i lidskou zranitelnost a nedostatek 

kompetencí a složitost této funkce. Následkem toho se pak do centrální kanceláře dostávají 

již zkomplikované případy, kterým studentská ombudsosoba nedokázala adekvátně 

pomoci. 

Bc. Rafael Daniel Berti se doptal, jak ombudsmanka UK postupuje v momentech, kdy se 

na ni obrátí jedinec silně frustrovaný a zklamaný z činnosti své fakultní ombudsosoby, která 

jim s jejich problémem nepomohla. Dávají fakultám nějakou zpětnou vazbu či metodická 

doporučení? 

Dr. Kateřina Šámalová odpověděla, že stěžovatele vždy vyslechnou, avšak neřeší již 

věcnost, ale čistě procesní stránku věci. Nikdy však neotvírá a nešetří daný případ od 
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úplného začátku, jelikož ombudsmanka UK ze své podstaty neplní funkci odvolacího či 

revizního orgánu. Se stěžovatelem se poté individuálně domluví, jaký typ bezpečné 

a konstruktivní zpětné vazby k pochybnému postupu společně předají konkrétní fakultě. 

 

Návrh usnesení: 

Komise pro třetí roli AS UK bere závěrečnou zprávu z oblasti výkonu činnosti univerzitní 

ombudsmanky a tzv. kontaktních osob (ombudsosob) na fakultách a součástech UK za rok 

2025 na vědomí. 

Hlasování: pro 10, proti 0, zdržel/a se 0 

Schváleno  

 

10. HR Excellence in Research (HR Award): naplňování akčního plánu 2025, 

plán na 2026 

10. HR Excellence in Research (HR Award): naplňování akčního plánu 2025, plán na 

2026 

Dr. Vratislav Kozák v úvodu vysvětlil, že rozsáhlý materiál k HR Award je rozdělen do tří 

logických bloků – detailního shrnutí aktivit splněných v roce 2025, nového strategického 

akčního plánu na rok 2026 a aktualizace složení řídicího výboru v reakci na obměnu vedení 

univerzity. Zdůraznil, že UK je v tomto mezinárodním projektu zapojena již téměř deset let 

a nejedná se tak o novou aktivitu. Program se navíc úspěšně rozšířil a v dnešní době již 

necílí pouze na podmínky výzkumných pracovníků, ale pečuje o pracovní prostředí 

technicko-hospodářských pracovníků (THP). Slovo následně předal hlavní manažerce 

projektu. 

JUDr. Tereza Smužová připomněla, že univerzita se v rámci strategie HR Award v roce 

2017 zavázala k dodržování Evropské charty pro výzkumné pracovníky a certifikaci jako 

takovou drží od roku 2019. Vyzdvihla, že největším a naprosto stěžejním úspěchem 

minulého roku bylo, že univerzita jako úplně první v České republice prošla vysoce 

náročným hodnocením zahraničními auditory a zisk certifikace tak úspěšně obhájila. 

V rámci sdílení dobré praxe rovněž v listopadu uspořádali velkou celorepublikovou 

konferenci pro více než 100 kolegů z jiných institucí.  

Během loňského roku dosáhli významného pokroku v elektronizaci a zefektivnění 

personálních procesů, do čehož spadá vývoj nových aplikací na hodnocení zaměstnanců 

a na přehledná výběrová řízení. Velké úsilí věnovali také implementaci evropského 

kompetenčního rámce ResearchComp do vzdělávání mladých vědců a spuštění anglické 

jazykové verze univerzitního intranetu.  

Úkolem pro rok 2026 je stoprocentní naplnění zbývajících indikátorů z probíhajícího akčního 

plánu a příprava nové strategie na další tři roky, k čemuž bude nutné rozeslat 

zaměstnancům dotazníková šetření. Chtějí však témata sloučit, aby zaměstnance dotazníky 

příliš nezatížili. 
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Tereza Entlerová navázala na informaci z minulého roku, kdy bylo personální oddělení na 

hranicí svých kapacit. Zeptala se, zda vedení v souvislosti s dalším nárůstem této nové 

agendy plánuje oddělení personálně posílit. 

JUDr. Tereza Smužová souhlasila s tím, že situace není ideální. Aktuálně shánějí náhradu 

za kolegu, který odešel působit na jednu z našich fakult, a plánují personálně oddělení 

posílit. Uvedla, že by výhledově chtěli zvednout úroveň procesu náboru plošným zavedením 

školení pro členy fakultních výběrových komisí, kteří mnohdy nemají patřičné zkušenosti 

s kladením otázek a hodnocením kandidátů. Bude to pro fakulty nabídkou, nikoliv 

povinnost. 

Dr. Jan Bičovský iniciativu k proškolování výběrových komisí velmi ocenil, neboť kvalita 

výběrových řízení se v minulosti lišila. Zároveň však skepticky podotkl, že pouhé hledání 

náhrady za chybějícího kolegu fakticky neznamená posílení oddělení, nýbrž je jen hašením 

podstavu. 

Dr. Vratislav Kozák uvedl, že by jako kancléř posílení personálních kapacit bezpochyby 

velmi uvítal, ale upozornil, že každé navýšení počtu úředníků na RUK zpravidla narazí na 

ostrou kritiku a nevůli ze strany fakult. Jako inspirativní příklad však uvedl svou zkušenost 

z ministerstva školství, kde cílené přijetí dvou dedikovaných pracovníků čistě na správu 

benefitů a systematický onboarding za pět let diametrálně zvedlo úroveň celého úřadu. 

Podobnou cestou by se rád vydal i u personálního oddělení rektorátu. 

 

Návrh usnesení: 

Komise pro třetí roli AS UK bere k HR Excellence in Research (HR Award): naplňování 

akčního plánu 2025, plán na 2026 na vědomí. 

Hlasování: pro 9, proti 0, zdržel/a se 0 

Schváleno  

 

11. Různé  

Tereza Entlerová pozvala všechny členy komise na nadcházející červnové zasedání, které 

se uskuteční 18. června od 15:00 ve Velké zasedací síni Karolina. Oznámila, že na 

programu bude volba nového předsedy či předsedkyně komise, protože závěru příštího 

jednání na svůj předsednický post plánuje rezignovat. Následně poděkovala všem 

přítomným za účast a pozornost. 

 

Jednání bylo ukončeno v 18:10 hod. 

 

Zapsala: Amáta Vohradská, tajemnice AS UK 

Za správnost: Tereza Entlerová, předsedkyně Komise pro třetí roli AS UK 


