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Univerzita Karlovav Praze je zcela jedinecnym a nezastupitelnym

prostorem akademické kolegiality, ktery musi i naddle hdjit a ctit

principy samosprdvy a autonomie vysokoskolského prostredi.

Zdrover musi vytvdret a p¥indset excelentni vysledky vyzkumu
i vzdéldvdni s mezindrodnim presahem.

Univerzita je také vyznamnou spoleCenskou autoritou — tuto roli
musi vnimat, posilovat a vykondvat.
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Vdzené kolegyné, vazeni kolegové,

Univerzita Karlova v Praze md vykrocit do dalsiho obdobi své existence. Abychom do néj dokdzalivykrocit dobre,
musime vnimat nejen jeji podstatu a charakter, ale i svét a prostredi, ve kterém se pohybujeme.

Zijeme ve svété, ktery zacind stdle vice podléhat povrchnosti, ticelovosti a prostému okamZitému uZitku
véci. Je to svét zrychlenych uddlosti i reakct, svét mnoha rizik a kratkodechych ocekdvani. Univerzita musi
byt v tomto svété mistem kritického zkoumdni podstaty véci, mistem odmitajicim tuto vSeobecnou
povrchnost a ticelovost. Tradice univerzitniho slibu, ktery odmitd vyuziti vzdélani jen pro vlastni prospéch,
musi Zit v nasich konkrétnich cinech jako vklad pro rozvoj celé spolecnosti. Neni jiz mnoho mist podobnych
nasi alma mater. Uvédomme si proto tuto jedinecnost a s ni spojenou odpovédnost za svét kolem nds.

Zijeme ve svété, jehoz vlastnostije globalizovany charakter vymény informaci, propojeni instituci, témat, ale
i zdjmu. Univerzita musi byt v tomto svété vyraznd, musi viditelné obstdt ve srovndni se zahranicnimi
institucemi. Na jedné strané jsme konfrontovdni s mimorddné rozsdhlym mnoZstvim informaci, na strané
druhé mnohdy ziistdvame uzavieni v nasem lokdlnim prostredi, maximdlné se stfedoevropskym presahem.
Nasi roli musi byt silnd pozice alespori v celoevropském kontextu, spojend s dirazem na vysokou kvalitu
vyzkumu i vzdéldvant.

Zijeme ve stdté, ktery se v poslednich letech snazi o omezeni ¢i pfimo zruseni akademickych svobod a autonomie
vysokoSkolského prostredi. Ve stdté, ktery prostrednictvim svych orgdnd a instituci redukuje svou odpovédnost
za vzdeldni na ekonomické ukazatele, aniz by vnimal podstatu a presah vzdéldni. Univerzita musi v tomto
kontextu stdt pevné na principech akademické svobody a autonomie, jednoznacné je hdjit a jasné a hlasité
identifikovat nebezpeci, kterd se skryvajive zddnlivé nevinnych krocich stdtu. Nesmime byt objektem nejriznéjsich
nebezpecnych pland, musime naopak predstavovat aktivni silu pfindsejici do verejného prostoru témata, kterd
povaZujeme za dulezitd, témata demokracie, svobody a kritického mysleni.

Zijeme ve stdté, ktery se v poslednich desetiletich rozhodl pro masivni ndrdst vysokoskolskych instituct,
aniz by podstatné zohledrioval jejich kvalitu. Univerzita se musi jednoznacné prihldsit k principu své
vyjimecnosti. Md-li na jedné strané existovat princip rovnosti v pFistupu ke vzdéldni, musi byt na druhé
strané feceno, Ze neexistuje rovnost v naddni a talentu. Prdvé univerzita musi do budoucna koncentrovat ty
nejlepsi, ktefi budou schopni obohacovat jak své konkrétni védeckeé discipliny, tak vzdéldvat dalsi generace
a prendset vysledky své prdce do celé spolecnosti.

Zijeme ve spolecnosti, kterd si za posledni dvé desitky let prosla boutlivym vyvojem. Tento vyvoj v soucasnosti
pFindsi mnohé palcivé problémy a otazniky, predevsim v socidlni oblasti. Univerzita nesmi stdt stranou téchto
problémi. Uvniti musi vytvdret prostfedi odstrariujici vsechny socidlnii zdravotni hendikepy, ve svém
plisobeni navenek se nesmi bdt na tuto problematiku upozoriiovat. K charakteru nasi akademické pidy
musi patfit otevienost a dialog, odvaha projevit svij ndzor. Univerzita neni a nemdize byt izolovanym svetem
pro sebe, jsme soucdsti této spolecnosti. Budme jeji aktivni a zdroven kritickou soucdsti.

Zijeme na univerzité, kterd si stdle jesté zachovdvd bytostnou podstatu Zivé akademické obce. Obce tvorené
pedagogy a studenty, obce postavené na principech kolegiality. Vazme si této jedinecné a nesamoziejmé

skutecnosti, kterou denné spoluvytvdfime. Univerzita totiZ neni jen jakdsi tictyhodnd historickd instituce
zakotvend staletou zaklddaci listinou, univerzita jsme my.



Rizeni univerzity

Transparentnost,
kontrolovatelnost,

otevienost.

Pro Fizeni nasi univerzity povazuji za nutny predpoklad jasné urcenivztahu univerzity jako celku a jednotlivych fakult:
e pilif funkéni autonomie - predpokladem silné univerzity jsou silné fakulty,

e pilif kvalitnich centrdlnich cinnosti - predpokladem jakékoliv smysluplné kooperace

fakult a univerzity jako celku je kvalitni servis, prahlednost a rychlé reakce,
o pilif aktivniho vstupu fakult do celouniverzitnich témat - predpokladem

jednotného postupu univerzity je redlny podil fakult na jejim Fizeni.
Jednotici myslenkou je, aby se fakulty vzdjemné nevidély jako cizi, izolované svéty, nad kterymi pdsobi
centrum, jeZ jim v nekterych ohledech vice brdni, neZ pomdhd. Jsme soucdstijedné univerzity, na jejiz podobu
i sméfovdni miZeme mit vsichni smysluplny vliv. Jsme soucdsti jedné univerzity, kterd ndm svou pestrosti
miiZe pomoci a které mizeme zase my prispét svymi jedinecnymi zkusSenostmi.
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Respektovat role rozhodujicich organi univerzity

e Jednoznacné respektovat role rozhodujicich organ( univerzity — akademického sendtu, védecké
rady a spravni rady. Aktivné vyuzivat a zapojovat poradni a pracovni grémia - kolegia rektora
a sendtni komise.

e Pfirespektovdnijejich rozdilnych roli podporovat vzdjemné povédomia komunikaci
mezi témito orgdny.

Zavést vice stupil kolegii rektora

» ZlepSit organiza¢ni podporu ¢innosti uvedenych organ( ze strany rektoratu.
V prvni drovni by mélo jit o slozeni tradi¢ni: rektor, prorektofi, kancléf,
kvestor. Z hlediska fizenivnimdm jako zdsadnf roli rektora.

e Druhou droven uzsiho kolegia rektora si pfedstavuji roz§ifenou o ¢lena pfedsednictva
AS UK, déle o zastupce studentd, vedent dstfedni knihovny, vedeniIPC (vzhledem
k zaméFen{ na studenty se specidlnimi potfebami) a zastupce UVT.

o Sirsf kolegium chci ponechat v rozéiteni o dékany jednotlivych fakult a vedouci pracovist univerzity,
pricemz chci toto $irsi kolegium vice zapojit do Fizeni univerzity. Proto hodlam jeho dnes spise
informativni raz proménit na pracovnijedndni, spojend s projednavanim prioritnich dkold univerzity.

e Zasamoziejmou povazuji nutnost pravidelné a bezodkladné
zvefejiovat zapisy ze vSech jednani viech trovni kolegif.

Zmeénit rozdéleni agend v ramci kolegia rektora

* Roli prorektori vnimam jako vyrazné pracovni, rad bych
ve prospéch této role umensil roli ceremonidlni.

e Oproti stdvajici struktufe pokladam za rozumné vytvorit opét zastfesujici pozici
prorektora pro rozvoj, véetné investicni vystavby. Zvlastnia samostatnou
poziciv prorektorském tymu bych zavedl také pro oblast doktorského studia.

e Pracovniroli prorektord bych rdd zd(iraznil jasnou definici kompetenci

v pozménéném organizacnim fadu rektordtu.
e Zvyraznitroli komisi akademického senatu pfi rozhodovdni o strategickych zélezitostech.
» Sendtni komise povazuji za hlavniho partnera pfi pfipravé koncepénich krokl univerzity.

e Podohodé s akademickym senatem bych rad jednani komisi vice otevtel pro dalsi éleny
akademické obce zjednotlivych fakult. Jednani komisi by tak mohla fungovat jako
zplsob, jak budou fakulty vstupovat do strategické diskuse o sméfovani univerzity.

* Role komisi must byt vyjddiena tim, Ze komisim nebudou predklddany pouze
hotové materidly k vyjddfend, ale téZ materidly ve stadiu ideového zrodu, aby
byl redlny prostor véas vstoupit do strategické diskuse. Samozfejmosti by se téz
mélo stat rozesilani veskerych materiald s dostatecnym predstihem.



Posilit mezinarodni charakter védecké prace

Ve d rzk
e a , Vyz um e Vytvofit predpoklady a zazemfi pro pobyty Spickovych zahranicnich odborniki

smysluplnou formou - podpofit je centrdlnim univerzitnim fondem. Soucasné programy
podpory vyzaduji od fakult spoludcast, kterou si mnohé z nich nemohou dovolit.

o Vv S Vo
a edlcnl c1nnost e Podporovativytvéret tlak na mobilitu Ph.D. student(i a postdokd - diskutovat

s fakultami o varianté povinného vyjezdu od ur¢itého stupné vzdélani.

Posilit zapojeni studentii do védeckych projekti

e Rozvijet fungujici systémy - v tomto piipadé nadéle rozvijet podporu
vramci GA UK a podporovat zapojeni student(i do UNCE.

Zhodnotit systém institucionalni podpory védy na univerzité

’ . v
\/\/ S U k a k V a | I t a V e EI \/ * Vroce 2014 analyzovat parametry dosavadniho systému a jeho

prinos pro jednotlivé fakulty i univerzitu jako celek.
S m e Z | n é I— U [:I n I’m \Ife S a h e m e Zhodnocenivyuzit k debaté o dalsim vyvoji strategické podpory védnich
p ) oblastf (zejména pokud jde o PRVOUK) od roku 2015 vy3e.
, e Minimalizovat miru byrokratické zatéze ve prospéch prostoru pro vlastni
V h U m h U | d t U v S k 9 m m U d e | U védecké aktivity - zrusit zbytecné drovné vykaznictvi, profesionalizovat
administrativni podporu podavani a vykazovanivnéjsich granti a projektd.
uzce p ro p UJ ene 5 v \/ u kU u. Nabidnout Akademii véd CR otevienou diskusi na téma
priorit védy a vyzkumu v Ceské republice

Redefinovat edicni a nakladatelskou politiku univerzity

§ e Rozvinout aktudlné nové nastaveny smér edicni politiky univerzity (2013)
Univerzita Karlova je védecky nejvykonnejsi univerzitou v Ceské republice. Kromé obort, které jsou spickové - zejména zahrnout do systému tematické edicni fady a zaméfit se na zahranicni distribuci.
i ve svétovém srovndni (geografie, lingvistika), vSak na univerzité péstujeme i mnoho obord, které stdle
vtakovém srovndni neobstoji. Pravé témto obordm je tfeba podat pomocnou ruku, napriklad cilenou podporou
akademické mobility. Vsem by pak mélo slouzit co nejvétsi umenseni byrokratické zatéze a podpora ¢innosti
univerzitniho nakladatelstvi. Neméli bychom zapomenout, Ze véda je hleddanim pravdy, nikoli honbou za
poctem publikaci a granty. e Zavadéta podporovat principy ,,Open Access” pfi edicni Cinnosti a aktivné
vstupovat do legislativni problematiky pro podporu tohoto pfistupu.

eV ndvaznosti na to pfipravit novy model ¢innosti nakladatelstvi Karolinum.

* Podporovat vznik studijnich materiald v ramci ¢innosti akademickych pracovniki
univerzity s cilem usnadnit student(im pfistup ke studijnim materidlm.
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Jasné definovat roli jednotlivych obor( na univerzité

V ] v l ¢ L& s’
z e avanl e Analyzovat a definovat roli jednotlivych obor( na univerzité. Je ziejmé, Ze vSechny

obory na univerzité nemohou mit ze své podstaty vyzkumny charakter, univerzita
by méla podporovat i kvalitni profesni obory - pokud v budoucnu (opét) nastane
podobna diskuse na zakladé legislativniho tlaku, musime na ni byt ptipraveni.
Kazdy obor by mél mitjasno vtom, pro¢ na univerzité je a jaké ma poslani.

e Klastdiraz navysokou kvalitu ve vzdéldvaci aktivité, véetné zavedeni systému
hodnoceni kvality - hodnoceni musi respektovat rozdilnost obort a jejich roli
a kde to lze, byt zaloZeno predevsim na srovndni s mezindrodnim kontextem.

e Univerzita by neméla hledét pouze na ekonomickou rentabilitu obor(, je tfeba
7 s podporovat také udrzeni malych a speciélnich obor(, které se jinde v CR nepéstuji.

Spickova Groven vzdelavani,
Postupné opustit princip kvantity a prosazovat princip kvality

v?®e /
S I r U 9 S p e t r U | | I e Vkomunikacis konkrétnimi fakultami redlné smérovat ke snizeni celkového poctu studentd.

e Soucasny zplsob financovanijiz nevynucuje mechanické zvySovdni poctu student,

P4 © proto je pravé nynivhodné analyzovat ¢asovy vyvoj struktury ptijimanych studentd
S U |J n | [ U 0 r U . na jednotlivych fakultdch a po dohodé smysluplné pocty nové pfijimanych snizovat
tam, kde to nebude mit negativni ekonomické ani strukturdlni dlisledky.

Posilovat mezinarodni aspekt studia dalSim rozvojem mobility
studentti i pedagogti, dlisledné posilovat vyuku v cizich jazycich

Karel IV. zalozil nasi univerzitu, aby nebylo treba , za ticelem vyhleddvdnived kraj svéta obchdzet “. Této zdkladni « Vénovat mimofadnou a systematickou pozornost student(im se specialnimi potfebami,
ideje se chceme drZet i dnes. V moderni spolecnostito znamend predevsim zdvazek, abychom péstovaliiobory, predevsim ve formé nové nastaveného fungovani Informaéné - poradenského centra (IPC)
které primdrné nejsou ekonomicky rentabilni, ale tvori zdkladni korpus evropské vzdélanosti. Ideu univerzity jako
»Stolu k pohosténi prostieného” je ovsem nutné realizovat i podporou socidlné slabsich studenti a studentu se
specidlnimi potfebami a nabidkou vzdélavacich aktivit vaci Siroké verejnosti. Netfeba zdlrazriovat, Ze zdrover
musime dbdt na kvalitu vyuky a jeji individudlni aspekt, kolegidlni setkdvdni védci-pedagogli a studentil.

e Zamérit se nejen na zdravotni hendikepy, ale i na socidlni znevyhodnéni studentd.
Zivot v Praze je finanéné naroény, pokud nechceme byt regiondlni univerzitou,
musime byt schopni podpoftit $pickové studenty i z dalSich regiond.

Rozvijet vzdélavaci aktivity vici Siroké vefejnosti

e Aktivné vstoupit do oblasti celoZivotniho vzdélavani na univerzité,
smysluplné propojovat aktivity jednotlivych fakult.

¢ Oslovovatviechny generace spolecnosti — navazat na aktivity jednotlivych
fakult v mezigeneracnim vzdélavacim dialogu. Podporovat fungujici fakultni
projekty, podporovat zapojeni fakult do stfedoskolského vzdélavani.

e Pomoci novych médif nabizet vzdélavaci materidly Siroké vefejnosti,
at uz formou online pfenosU ¢i zaznamd vybranych predndsek, nebo
zverejiovanim vhodnych popularizaénich ¢i studijnich material.
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Podporovat aktivity rozvijejici studentsky Zivot na univerzité

S O
Stude ntSkY ZIVOt ¢ Podporovat dlouhodobé a prithézné aktivity, jako je spolkova ¢innost

student( - dzce spolupracovat se Studentskou unii UK. Podporovat konkrétni
aktivity - napf. Majéles (v nové podobé), Noc univerzit apod.

e Pripravit prostorové zazemi pro studentské spolky v Karolinu.

Pripravit funkcni model existence koleji a menz na univerzité

L} L}
n | V e r Z | t a e Vrdmci prostorovych a ekonomickych moznosti pfipravit takovy systém
fungovéni Koleji a menz UK, ktery by nebyl primdrné nucen k ziskovosti,

ale bylinvestici do kvality studentského Zivota univerzity.

-— ] rU St 0 r |.( U | e g | a | | t\/ e Systém musf bytjednoznacné transparentnia musi podléhat kontrole akademické obce.

X X V ramci jakékoli zmény Statutu univerzity v zadném pripadé neumensovat
p e d d q 0 [.:.I U d StU d en tU ’ dosavadni studentské zastoupeni v akademickych organech univerzity

Podporovat a rozvijet servis pro zahranicni studenty na univerzité

e Informacné - poradenské centrum (IPC) se musi stdt skutecnou
~Universitas” znamend spolecenstvi, predevsim spolecenstvi pedagogti a studenti. Kromé souboru predndsek, informaénf kFizovatkou pro zahraniéni studenty. Studenti musf obdrzet

¢isemindrt a na druhé strané védecké a laboratorni prdce je predevsim mistem setkdvdni. Studenti prezencniho veskeré relevantniinformace prehledné a na jednom misté.
studia trdviv prostordch univerzity velkou cdst svého Zivota, a tak je jen vhodné, aby obecny , prostor” zmenili

na ,,misto”, na komunitu. Nejsme sice univerzita kampusového typu, presto ale nechceme na spolecny Zivot

rezignovat.
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Aktivné podporovat zapojeni univerzity do mezinarodnich

o Vv V4
Zah ranlcnl vzdélavacich a vyzkumnych projekti

e Zajistit kvalitniinformacnia poradensky servis pro pfipravu projektd.

SP olupréce e Spolupracovat s grantovymi pracovisti jednotlivych fakult a prostfedkovat sdilenfjejich zkuSenosti.

Navysovat mobilitu studentd, pedagogt i odbornych
administrativnich pracovniki

e Rozsitit spektrum ptilezitostiv oblasti mobility, a to obousmérné - jak v rozsitent vyuky
v cizich jazycich na univerzité, tak ve zkvalitnéniinformacia sluzeb pro studenty a pedagogy.

/ / \"
\/ S 0 |.( a U r[] V e n e Prosazovatv oblasti mobility principy kvality. Stale je obrovsky rozdil mezi kredity
ziskanymi v zahrani¢i, uznanymi kredity a tim, co student redlné vyuzije pro studium.
Vv / /
Z a ra n I [ n | S |:] 0 U |:] ra E e Cilené propagovat univerzitu v zahranici
!

e Aktivnéji se (i¢astnit Cinnosti v mezindrodnich organizacich - EIAE, atd.

/7 / - / /
V\/Z n a m n\/ m Q Zl n a rO d n | d 0 p a d e Aktivnéji se (castnit vzdélavacich konferenciiveletrhid - vyuzivat mimotrddnou
! §itii kvalitu dosavadnich kontaktd ve prospéch univerzity.
- /7 - v Vé N
kvalitni vnitfni servis.

Zlepsit servis rektoratu univerzity v oblasti mezinarodni spoluprace
smérem k vétsi odbornosti, pruznosti a komunikaci

e Restrukturalizovat ¢innosti Informacéné - poradenského centra (IPC), které by kromé jiného

mélo pripravovati systémovou podporu akademické obci v oblasti mezindrodnich kontaktd.
Moderni univerzita nemdze byt osamélym ostrivkem, musi byt na vsech drovnich zapojena do mezindrodniho

védeckého ivzdeldvaciho kontextu. Nelze byt Spickovym védcem a nebyt soucdsti mezindrodni komunity. Svym
akademikam i studentdm proto musi byt univerzita vtomto ohledu oporou, umoznit jim navazovat mezindrodni
spoluprdci, at uz zprostredkovdnim vyjezdd do zahranici, nebo podporou prijezdi student(i i osobnosti k ndm.
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Mnohem aktivnéji komunikovat s médii a informovat verejnost o déni

b [ ] V4
VZtahy s Ve re] no Stl ’ na univerzité, tspésich univerzitnich pracovniki, studenti a védeckych tymu
e Budovat povédomi o védecké vyjimecnosti univerzity v ocich verejnosti.
r e Restrukturalizovat odbor vnéjsich vztah( a zefektivnit komunikaci s médii
P opagace ifakultami tak, aby informace o Gspésich nezistavaly pouze na vnitrouniverzitni
¢ijen vnitrofakultni drovni. Aktivné se prosazovat s tématy do médif.

Realné zahajit aktivity sméfované k absolventiim univerzity

e Zvazit zfizeni Nadace UK, kterd by umoznila zapojit absolventy do realizace priorit
a il univerzity - nadace by mohla podporovat napf. nadané stfedoskolaky
ze socidlné slabsiho prostfedi a zaroven pfitahovat talenty z celé republiky.

e Oslovitabsolventy a pravidelné pro né pfipravovat spolecenské i vzdélavaci akce.

/ b /
B \/ t J e d ] I | I | e Zapojenim do pravidelnych debat o rozvoji univerzity udrzovat identifikaci s alma mater.

Oslovovat aktivni stfedoskolaky a motivovat je ke studiu na UK

o
ﬂ
¢ Podporovat fungujici aktivity fakult v mozné celouniverzitni provazanosti.
—

\' . / Komunikacné zapojit univerzitu do socialnich siti
- =
V e e e 1 0 e Univerzita 21. stoleti se nemize vyhybat novym formam komunikace (Facebook,
Twitter, atd.). Zdroven mlze svymi vstupy i toto prostfedi nendsilné kultivovat.

I:] r U S t U r L . Zasadné proménit webovou prezentaci univerzity

* Podstatou dobré prezentace nenf pouze vizudlni zména stranek, ale pfedevsim jeji pfehledna
struktura a snadné nalezeni pozadovanych informaci pro jednotlivé skupiny uzivateld.

e Spolecné s proménou webové prezentace je potfeba vytvorit efektivni nastroj
pro komunikaci orgdn( univerzity, jejich ¢len(i a zastupc fakult.

Nasi obrovskou vyjhodou je skutecné svobodny prostor, ktery dokdZe pFindset pluralitu ndzord, jeZ jsou podloZeny 0zivit prostory Karolina systematicky planovanymi

porozuménim dané problematice. Je tfeba vstoupit do vefejného prostoru a stdt se mistem pro pochopeni akcemi s jasnou dramaturgii

problém a hleddni smitlivych, nepopulistickych reseni. Akademickd pida by také méla byt respektovanym

lakmusovym papirkem, méla by upozorriovat na nékterd nebezpeci jesté drive, neZ opravdu pretecou do ¢ Sestavit dramaturgicky pldn a na jeho zakladé z Karolina vytvofit centrum, které bude
akutnich problémd. K tomu ovsem musi byt univerzita videt a musi mit pozici uzndvané autority. 0 to je nutné skutecné komunitnia kulturni. Jedinecné prostory Karolina by se mély stat mistem
pecovat, nebdt se a umét do vefejného prostoru vykrocit. setkavanf, vystav, kulturnich akci, nikoli pouze mistem promoci a oficidlnich slavnosti.
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Otevrit diskusi o prerozdélovani financnich prostredki na univerzité

R }
OZVOJ ¢ Diskutovat s fakultami a jejich orgdny o zplsobu pferozdélovani prosttredk( ze vzdélavaciho

pFispévku na univerzité. Smérovat k jasnému odliSeni mzdovych a provoznich prostredka,
které jsou v normativu formou koeficientu ekonomické narocnosti spojeny.

Prehodnotit investicni politiku univerzity smérem
K | . t ’ k t . ’ ]( k t . ’ k vyraznéjsimu vyuzivani existujicich zdroji
V a | n | ] a | V n | a e e | V n |  Pokracovat v nastavenych prioritach dle investi¢niho programu MSMT do roku

2016, v kooperaci se viemi fakultami pfipravit vyhled dalsich priorit.

. , v
e |-( D n U m | [ k a [l n n U St e Neuzaviratinvestice pfed aktudlnimi ¢i déle opomijenymi potfebami
- vyuzivat maximum investicniho potencidlu univerzity.
iako predpoklad
J |:] p Pripravit novy generel rozvoje univerzity s dlouhodobym vyhledem
I‘ U I‘ D Z V U U n | V e I‘ Z | t e Otevfit celouniverzitni diskusi o charakteru a podobé dlouhodobého rozvoje univerzity, navazat
N pfitom napf. na aktivity ,Vize Univerzity Karlovy v Praze 2030“. Pripravit zdkladnf pfedstavu,

oslovit akademickou obeciodborniky, projednat vse na platformé komisi sendtu univerzity.

¢ Vzhledem kjedine¢nému charakteru univerzity vnimat nejen jeji ,prazsky”
charakter, alei pfirozenou roli mimoprazskych soucasti.

* Nazdkladéjedndnia dohody s vedenim Narodni knihovny pFipravit moznosti
fungovdni univerzity v prostordch Klementina; v této souvislosti zhodnotit
také moznosti vyuziti objektu Invalidovny pro univerzitni centrum.

e Ipresskutecnost, ze aktualni legislativni ndvrh je pravdépodobné zastaven, pozorné sledovat
pfipadny vyvoj pripravy systému ,univerzitnich nemocnic”. Minimalizovat pfipadna rizika
legislativy — zejména otdzky vzniku a zaniku pravniho subjektu, podilu ¢lend v radé, definice sité
nemocnic, klicova je otdzka persondlnich pravomoci ,feditel vs. dékan” v budoucim systému.

Univerzita Karlova je instituce s rozpoctem pres 8 miliard korun. Tyto zdroje mohou univerzitou prosté
Jprotékat”, nebo byt moudre vyuZity pro dalsi rozvoj. Primdrnim cilem univerzity by neméla byt krdatkodobd
maximalizace zisku za kaZdou cenu, hlavnim principem nemdze byt ekonomika, ale posldni univerzity a jeji
role pro vzdélanost. Rozvoj a investice je nutné skloubit s udrZitelnosti a s vizi.

Pripravit univerzitu na dalsi obdobi operacnich programi EU
a smysluplné vyuziti prostredk z téchto programu

e Jenutné zvolit priority pro obdobf po roce 2016, zajistit fungovani
organizacniho, ekonomického a pravniho zdzemi na univerzité.

e Sméfovat ke skutecné smysluplnym projektiim p¥i zvazentjejich budouci provozni ndro¢nosti.

Vénovat pozornost podminkam prace neakademickych
zaméstnanci rektoratu a fakult

e Voblastirektoratniho servisu pristoupit k nutné profesionalizaci agend.

e Vrdmcivnitfntho mzdového predpisu navdzat ohodnocenf na kvalitu odvadéné prace.
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Na zakladé zkuSenosti fakult analyzovat informacni systémy univerzity,

\ 4 L4 V& s’
Informacnl zazeml vcetné studijniho IS, a zvolit optimalni variantu jejich dalsiho rozvoje

e Oteviendjei cesta celkové zmény systému vcetné dodavatelské firmy, bude viak nutné peclivé
porovnat pfinos takové zmény s naklady na prechod a zejména s riziky s tim spojenymi.

Vyznamné zlepsit podminky pro integraci
informacnich systémi v ramci univerzity

* Podpofitvznik centrdlniho integracniho prostfedis definovanym rozhranim
pro pfipojeniinformacnich systémd fakult. Zaroven budou doporuceny

| n f[] rm a En im I tg [h n 0 | U g | 9 m I standardniinformacni systémy, které tyto zdkladniagendy pokryvaji.
Zivot na univerzité zje dnodusit, PFipravit informaéii systémy univerzity na systémy

. vnitinich hodnoceni kvality na univerzité
n e |,( D I I I | | k U V a t e Pourcenizakladnich parametr hodnocenfi kvality definovat konkrétn{
. strukturu informaci potfebnych k tomuto hodnocent, aby byla evidence
na fakultdch pfirozené kompatibilniv rdmci celku univerzity.

Zménit fungovani Ustiedni knihovny univerzity

o Ustiedni knihovnu proménit ve skuteéného a komunikujiciho koordinatora a metodické
vedeni fakultnich knihoven, véetné pomoci s védeckymi databdzemi.
Zijeme v dobé masivni digitalizace. To sice umoZriuje téméF okamzité reakce, ale zdroveri s tim se vytraci « Posilit rolj Ustfedn knihovny pfi zpracovani bibliometrickych analyz.
lidsky kontakt a obcas i srozumitelnost. Maji-li informacni technologie Zivot ulehcovat a nikoli komplikovat,
Jjenutné na jedné strané vyuZit jejich pfinosy, a tedyje co moznd nejvice integrovat, na strané druhé je podridit
potrebdm uZivateld, nikoli jejich programdtord.
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Vdzené kolegyné, vdzent kolegove,

verim, Ze se ndm podafi dspésné vykrocit do dalsSiho obdobi na Univerzité Karlove v Praze, Ze si udrZzime
svobodny charakter nasi akademické pudy a budeme schopni i v dalsich letech rozvijet jedinecné kolegidlni
a myslenkové tribici prostredi.

Toto vykroceni se bezpochyby neobejde i bezjisté sebekriticnosti a schopnosti zamérit se na nékteré z doposud
opomijenych oblasti. Vedle toho je vsak diileZité systematicky podporovat i skutecné Spickovd mista na nasi
alma mater.

Nic z toho se ovsem nedd uskutecnit bez vzdjemné spoluprdce, kritické diskuse a pfirozené otevienosti.
Verim, Ze pokud si zachovdme tyto vlastnosti, budeme schopni tspésné pokracovat v tradici naseho uceni
ivtéto dobé.

4d

V Praze 25. 9. 2013

doc. PhDr. Michal Stehlik, Ph.D. - Univerzita Karlova v Praze 2014-2018




