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ZPRAVA 0 PLNENI AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU UK NA ROK 2014
1.Véda a vyzkum
Priorita:

Naddle zkvalitriovat podminky pro védeckou a vyzkumnou prdci prostiednictvim efektivniho rozdé-
lovdni prostredkil instituciondIni podpory, zejména podporou excelentnich, mladych a zahranicnich
vyzkumnych pracovnikii.

Ndstroje:

e zajistit informacni a metodickou podporu akademickych pracovnikii pii pripraveé
mezinarodnich Kkonsorcialnich projekti podavanych do programu EU Horizon
2020;

V roce 2014 vzniklo Evropské Centrum (EC), jehoZ tikkolem mj. je zajiStovat administra-
tivni podporu pro zvyseni UispéSnosti grantovych zadosti v programu Horizon 2020. Za
timto ticelem byla vytvorena kontaktni sit pracovniki jednotlivych fakult, zmapovany je-
jich pozadavky a také probéhla jednani s vedenim fakult, aby byl vytvoren funkéni me-
chanismus podpory.

V oblasti pravnich sluzeb probiha kontrola konsorcialnich smluv Zadatelti v jednotlivych
projektech. V ramci zvySeni kvality Zadosti v ramci granti ERC byla vytvorena pracovni
skupina a ve spolupréci s Technologickym centrem AV CR probéhly tfi seminate pro Za-
zadavky EU na Zadatele projektd z Horizon 2020. Ke komunikaci s fakultami slouzi we-
bové stranky a mailova konference, ktera zahrnuje zastupce fakult a Evropského centra.

o detailné vyhodnotit dosavadni fungovani institucionalniho financovani védy
a vyzkumu na UK (program PRVOUK) a pristoupit ke vhodnym zménam;

Dékani fakult, Feditelé ustavii a koordinatori jednotlivych programi PRVOUK zaslali na-
vrhy na zjednoduSeni administrace programi PRVOUK. Na jejich zakladé byly priprave-
ny dil¢i upravy pravidel administrace programi. Tyto zmény byly schvaleny kolegiem
rektora v podobé dokumentu Souhrn zmén v administraci Programii rozvoje védnich ob-
lasti na Univerzité Karlové (PRVOUK).

e podporit kvalitni mladé védecké pracovniky prostiednictvim programu univer-
zitnich center excelence (UNCE) s pripadnymi dpravami na zakladé vyhodnoceni
jejich vysledkii;

Program univerzitnich vyzkumnych center pokracoval i v roce 2014. Zakladni vyhodno-
cenf programu ukazalo, Ze k jeho soucasné podobé nejsou zdsadni piripominky. Komple-
mentem k programu UNCE bude ptipravovany program START, jehoz zasady byly v roce
2014 ptipraveny a jsou v soucasné dobé diskutovany s fakultami.

¢ nadale bonifikovat excelenci ve védé a vyzkumu tam, kde neni dostate¢né ocenéna
celostatni Metodikou hodnoceni vysledku VaVal;

Také vroce 2014 pokracovala SoutéZ vysoce kvalitnich monografii. Vroce 2014 bylo
hodnoceno 74 monografii podle mirné inovovanych pravidel. Na prvnich tfech mistech
se umistily monografie Filozofické fakulty, Matematicko-fyzikalni fakulty a Evangelické
teologické fakulty.



dosavadni uspésnou podporu zahranicnich post-doc pracovnikia posilit vytvaie-
nim podminek pro atrahovani vétsiho poctu kvalitnich mladych zahranic¢nich pra-
covniki za ucelem jejich pisobeni ve védecko-vyzkumnych tymech a projektech
UK;

I vroce 2014 bylo snahou UK ziskat mladé nadané védecké pracovniky ze zahranici.
Vhodné materialni a socialni podminky pro zvyseni jejich poctu zajistuje Fond Post-doc.
Do roku 2014 bylo vybrano 18 pracovnik, z nichZ je témér polovina z mimoevropskych
oblasti. V roce 2014 se podarilo dohodnout navySeni Fondu na rok 2015 z 9 mil. K¢ na 10
mil. K¢.

Lékarska fakulta UK v Plzni, Lékarska fakulta UK v Hradci Kralové, Farmaceuticka fakulta
UK v Hradci Kralové a Prirodovédecka fakulta UK pak vyuzily moZnosti ziskat na post-
doc pracovniky prostiedky z projektl Post-doc I a Il financovanych z prostiedkt Evrop-
skych strukturalnich fondd. Z prvniho projektu, ktery kon¢i k 31.12.2014 bylo obsazeno
celkem 31 mist postdoktorskych pracovnik, z projektu Post-doc Il vSech 32 mist. Tento
projekt konc¢i v poloviné roku 2015.

Dalsi moznosti nabidlo vyuzivani grantovych prostredkt, evropskych programt, zejmé-
na programu Erasmus+ a také meziuniverzitni spoluprace.

podporovat mezinarodni spolupraci ve védecko-vyzkumné ¢innosti, jakoZz i multi-
oborovou spolupraci na vsech urovnich;

V roce 2014 podporovala UK predevsim aktivni ucast v programech EU: 7. rdmcovém
programu a nastupnickém programu Horizon 2020. Prispivat k navazovani kontaktl
a k prenosu informaci ¢i dobrych praxi mezi evropskymi institucemi a UK a ke zlepSeni
procesu predkladani evropskych projektti ma prispét ve druhé poloviné roku 2014 nové
zalozené Evropské Centrum.

Multioborova spoluprace primo v ramci UK se dari predevSim propojenim pracovist
v programech PRVOUK.

Pripravena byla také smlouva mezi Francouzskym védeckym institutem ve spolecenskych
védach CEFRES, UK a AV CR o vytvoieni spole¢né platformy CEFRES, k jejimu podepsani
rektorem UK, predsedou AV a francouzskym velvyslancem zastupujicim Francouzskou
akademii véd CNRS a francouzské Ministerstvo zahrani¢nich véci doSlo na podzim.

zkvalitiiovat moderni knihovnické sluzby a souvisejici ¢Cinnosti (databaze, knihov-
ny, technologie) a pripravovat podminky pro postupné zavadéni Otevieného pii-
stupu k publikacim na UK pri respektovani naro¢nych Kritérii kvality;

V roce 2014 doslo k mnoha jedndnim ohledné vytvoreni plné funkéniho repositare UK,
zpracovany byly analyzy vyuziti financ¢nich prostredki z grantovych soutézi na publikace
uverejnéné v Open Access rezimu. Bylo pripraveno opatieni rektora, které tuto proble-
matiku fes$i na UK. Byl vyjednan zkuSebni pristup do analytickych nastroji InCites a
SciVal, které slouZzi k bibliometrickému hodnoceni védecké Cinnosti a umoznuji mezina-
rodni srovnani. Dale byly pripraveny k projednani analytické a strategické materialy
Strategie knihovnictvi na univerzité, Autorsko-prdvni analyza v kontextu Open Access a
zamestnaneckého dila. Ndstin problematiky a prdvnich mozZnosti nebo Prehledy elektro-
nickych informacnich zdrojii a popis stavu univerzitniho repositdre.



o zajistit dalsi rozvoj inovacniho transferu na UK i vzdélavani v ném, mj. ustavenim a
zahdjenim ¢innosti Rady pro komercionalizaci a zkvalitnénim predpisové zaklady
v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi.

Rada pro komercializaci vysledkii védy a vyzkumu byla ziizena opatifenim rektora
€. 13/2014. Z dalsich legislativnich piedpisti bylo prijato opatfeni rektora ¢. 7/2014 Na-
kldddni s vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci na Univerzité Karlové v Praze, doSlo téz ke
zméné organizacniho radu CPPT.

Vroce 2014 probihala v ramci CPPT ptiprava kompletni evidence pfedmétli primyslo-
vého vlastnictvi, u nichZ je prihlaSovatelem ¢i majitelem Univerzita Karlova, a dale evi-
dence licencnich smluv a jejich propojeni se systémem Granty a Projekty (GaP). Kromé
praci na evidenc¢nich systémech probihala analyza internich predpisti UK vztahujicich se
k ochrané prav z dusSevniho vlastnictvi a jejich pripadné budouci komercializaci. Diky
projektu KREDO bylo zahdjeno budovani univerzitni inovacni sité, ktera spolupracuje na
tvorbé pilotni verze Katalogu sluZeb a produktii UK s cilem srozumitelnéji ukazat moz-
nosti spoluprace fakult a soucasti UK s komer¢ni sférou ¢i statnimi institucemi. V oblasti
vzdélavani CPPT pripravuje kurz Management védy a inovaci, ktery bude jako volitelny
predmét urcen pro studenty a jako kurz celoZivotniho vzdélavani pro akademické pra-
covniky vSech fakult UK.

2. Studium
Priorita:

Prohloubit otevienost, prostupnost a inovaci forem studia. Podporovat rozsiteni vyuky v cizich ja-
zycich.

Ndstroje:

e prosadit, aby administrativni pirekazky na fakultach nebranily realné prostupnosti
studia mezi fakultami UK;

Kolegiu rektora byla predloZena analyza, ktera identifikovala sou¢asné problémy v ob-
lasti horizontalni prostupnosti (zapisovani predmeétl na jinych fakultach) - zejména ka-
pacitni problémy a souvisejici omezeni, otdzka koordinace (zejm. ¢asové) organizace
studia, kreditova dotace a ekvivalence predméti. Analyza ukazala problémy jednotlivych
fakult a popsala otazku finan¢ni kompenzace naklada za vyuku v pripadé velkého previ-
su studenti z ostatnich fakult na dané fakulté.

Na jejim zakladé byly formulovany navrhy opatieni na podporu zvyseni horizontalni
prostupnosti - konkrétné

- nabizet praktickou vypomoc fakultdm pii FeSeni prostorové kapacity (zprostiedko-
vani nabidky volnych prostor nabidnutych fakultami);

- na urovni elektronické agendy metodicky vypomahat pri reSeni specifickych pro-
blémt mezi konkrétnimi fakultami;

- v ramci harmonogramu akademického roku presnéji vymezit obdobi pro skladani
atestaci na jinych nez domovskych fakultach ¢i

- vypracovat ve spolupraci s fakultami metodicky vzor dohody o vzajemné kompenza-
ci financ¢nich nakladd.



zamérit se na rozvoj a vyuziti volné pristupnych elektronickych vyukovych opor
ve smyslu v roce 2013 schvalené Koncepce edicni politiky UK;

Na UK je rozvijen Learning Management systém Moodle, ve kterém vzniklo v roce 2014
cca 400 novych kurzl. Systém byl preveden na novou verzi a byly prekonvertovany
vSechny stavajici kurzy (cca 5000 kurzi).

Kromé Wikiskript, ur¢enych pro lékarské fakulty, vznikly dalsi oborové Wiki a to na Filo-
zofické, Pravnické, Pedagogické fakulté a v Centru pro otazky Zivotniho prostredi, které
jsou plnény obsahem. Ve spolupraci s Cesnetem byl zprovoznén streamserver pro UK, na
kterém mohou autoii zpristupnovat video a audio soubory a dale oborovy streamserver
pro Pedagogickou fakultu. Dalsi systém Adobe Connect pro tvorbu a zpristupniovani
ozvucenych prednasek a konani videokonferenci je na UK dostupny jen pro 1.LF, v jed-
nani je rozsireni provozu systému pro celou UK. Rozcestnik pro pristup k riznym typim
celouniverzitnich elektronickych vyukovych opor na UK byl zptistupnén na webovych
strankach dl.cuni.cz, spravovanych Ustiedni knihovnou.

ve vétsi mire podporit védecko-vyzkumnou ¢innost pregradualnich studenti;

Védecka ¢innost pregradualnich studentii byla na Univerzité Karlové i v roce 2014 nejvy-
raznéji podporovana interni grantovou agenturou UK (GAUK). Byl navySen objem pro-
stredkil na vice nez 172 mil. K¢ a diky tomu mohlo byt k financovani ptijato celkem 388
novych projekta.

Cinnost studentti je podporovana téZ z projekti SVV. Nékteff magistersti studenti jsou
taktéz zapojeni do programt PRVOUK a UNCE.

zkvalitnit existujici studentské hodnoceni vyuky na fakultach tak, aby na vsech fa-

kultach byly pouZivany validni a administrativné privétivé nastroje;

V roce 2014 byl novelizovan Rdd pro hodnoceni vyuky studenty UK a vznikl material Me-
todicky rdmec hodnoceni vyuky studenty Univerzity Karlovy v Praze v bakaldi'ském a
magisterském studiu. Obé zmeény sleduji zakladni cile kvality (transparentni organizace,
zpracovani a vyhodnoceni vysledkl studentského hodnoceni) a zpétné vazby, kdyz za-
vedly institut informacni zpravy o pribéhu hodnoceni na fakulté. Zahajena rovnéz byla
metodicka diskuze o dosud méné frekventovanych oblastech hodnoceni vyuky studenty
(studijni plan a charakter studia, studijni zazemi a sluzby aj.) a o zapojeni dalSich cilo-
vych skupin (studenti v kombinované formé, studenti doktorskych studijnich programi,
zahrani¢ni studenti). Na konci roku byl uskute¢nén seminar s fakultnimi koordinatory a
odborniky na studentské hodnoceni s cilem definovat agendu uvedenych otazek pro pra-
covni skupiny, které se jimi budou zabyvat v nasledujicim roce.

zkusSenosti s existujicimi joint-degree formami studijnich programa vyuzit
k rozsifeni mezinarodni spoluprace v dalSich studijnich programech;

Vroce 2014 bylo na Univerzité Karlové uskutecnovano celkem deset spolecnych studij-
nich programti/obori se zahrani¢nimi partnery typu joint degree (z toho 6 v ramci pro-
gramu Erasmus+ ¢i Erasmus Mundus), které dosud absolvovalo priblizné pét set studen-
th. Pro rok 2015 jsou ve vyhledu dalsi tii projekty (FF, FSV, FTVS), z toho dva Erasmus
Mundus Joint Master Degrees. FSV podala s némeckym partnerem grantovou prihlasku na
projekt Erasmus+ Klicovd aktivita 2 - Strategické partnerstvi, dalsi fakultni projekty v té-
to oblasti jsou v pripravé (FF, FHS, PfF).



Nékteré fakulty pred vyprSenim evropskych grantti, kterymi jsou programy typu joint
degree podporovany, postupné se svymi zahrani¢nimi partnery prechazeji na financova-
ni z penéz samoplatci - tato forma bude v dalSich letech prioritou. Dalsi fakulty v ramci
reakreditaci prenaseji know-how ze stavajicich spolecnych studijnich programi do ,do-
macich” projektd (nékdy jsou obsahové identické, zahrani¢ni prednasejici piresouvaji
¢ast svych aktivit do Ceské republiky). Zaznamenan byl dale nartst poé¢tu dvoustrannych
projektli UK se zahrani¢nim partnerem financovanych a koordinovanych obéma partne-
ry (v roce 2014 ¢tyri, dalsi jsou v pripravé).

V ramci administrativni podpory studijnim programtim joint degree vstoupilo v platnost
opatteni rektora ¢. 2/2014 Spolec¢ny diplom vyddvany absolventiim studijnich programii
uskutecriovanych ve spoluprdci se zahranicni vysokou skolou (meziuniverzitni studium), na
konci roku 2014 byl KR predloZen navrh opatteni rektora Vyjimky z pravidel studia sta-
novenych Studijnim a zkusebnim rddem Univerzity Karlovy v Praze pro studium v rdmci
mezindrodniho spole¢ného studijntho programu typu joint degree a multiple degree a zd-
kladni ndleZitosti dohod o meziuniverzitnim studiu v oblasti studia, ktery usnadni usku-
tecnovani studijnich programii s mezinarodni acasti na UK.

nové uznanou moznost rozsirit vyuku v cizich jazycich i pro studujici v ¢eském ja-
zyce aplikovat na dalsi studijni programy;

V ramci akreditacniho procesu je priibéZné monitorovan podil predméti vyucovanych
v cizich jazycich ve studijnich planech studijnich programi a obori. U kazdé akreditace
studijniho programu ¢i studijniho oboru je vidy poZadovano, aby v rdmci nabidky po-
vinné-volitelnych predmétl byl alespon jeden predmét vyucovan v cizim jazyce. Podle
dostupnych udaji bylo v akademickém roce 2013/2014 na Univerzité Karlové nabizeno
v cizim jazyce pribliZné 13 % studijnich predmétd, a to nejc¢astéji v angli¢tiné ¢i némciné.

Vv

rozsirit a zpristupnit nabidku programii celoZivotniho vzdélavani, véetné U3V;

Informace o programech celozivotniho vzdélavani na Univerzité Karlové byly kromé
pravidelné aktualizovanych prehledovych materialti (Katalog U3V, letdky a piehledové
brozury U3V, CZV, Piipravné kurzy) vefejnosti poskytnuty také na nové celouniverzitni
akci Den celoZivotniho vzdéldvdni na UK, kterého se zucastnila vétSina fakult a nékteré
dalsi soucasti UK. Na nabidku celoZivotniho vzdélavani pro absolventy Univerzity Karlo-
vy se vedle jinych ¢innosti zaméfril také noveé vznikly Klub Alumni.

Zrizena byla Rada celoZivotniho vzdéldvdni Univerzity Karlovy, z jejichZ jednani mj. vzeSly
dva ndméty na rozsifeni programi celozivotniho vzdélavani, konkrétné e-learningovy
kurz pro postgradudlni studenty (Ustiredni knihovna UK ve spolupréci s nékterymi fakul-
tami) a kurz Vysokoskolskd pedagogika (Centrum Skolského managementu PedF ve spo-
lupraci s nékterymi fakultami).

Databaze programii celozivotniho vzdélavani pribézné prochazi modernizaci a restruk-
turalizaci, v IS Studium byla zahajena priprava na zprovoznéni podptrné aplikace pro
tisk osvédceni o absolvovani programu celozivotniho vzdélavani na Univerzité Karlové.

i nadale zkvalitiiovat péci o studenty se specifickymi vzdélavacimi potirebami;

Na Univerzité Karlové bylo evidovano v roce 2014 celkem 204 studentii se specialnimi
potiebami - zdravotnim postizenim. Pro tyto studenty UK zajiStovala v souladu
s vnéjSimi i vnitinimi predpisy Siroké spektrum podptlirnych sluzeb organizovanych na
bazi centralizované (asistence pri studiu, digitalizace studijnich text(, tlumocnické sluz-
by apod.) ¢i fakultni (individudlni vyuka, konzultace, modifikace zkousek apod.). Na za-



kladé vystupl z celouniverzitniho hodnoceni sluzeb realizovaného v piedchozim roce
doznaly nékteré (zejména centralizované) sluzby dil¢i parametrické zmény a zkvalitnéni.
Prikladem miiZe byt zprovoznéni elektronické databaze pro administraci sluzby asisten-
ce pri studiu. Dale byly v reakci na stale se zvySujici poCty zahrani¢nich studenti se
zdravotnim postiZenim rozvijeny informacni sluzby v anglickém jazyce. Pozornost byla
soustredéna také na uchazece o studium za ucelem jejich v€asné orientace v poskytova-
né studijni podpore.

Za Gcelem zajiSténi vétsi otevicenosti studia na UK znevyhodnénym skupinam studentd
doslo v ramci IPSC ke ziizeni Kanceldre pro socidlni zdleZitosti studentii a zaméstnancii.

zahajit adresnéjsi komunikaci a interakci s budoucimi zaméstnavateli absolventii.

Spoluprace byla realizovana predevSim na drovni jednotlivych fakult, napt. MFF opét
zorganizovala Den firem - tradi¢ni setkdni firem se studenty a Cerstvymi absolventy ma-
tematickych a informatickych obord, FaF realizovala 4. ro¢nik Veletrhu pracovniho uplat-
néni v mediciné a farmacii - setkdni s firmami doprovazeno prednaSkami a seminari
apod.

V ramci evropské sité univerzit Coimbra Group se Univerzita Karlova zapojila do ptipra-
vy virtudlniho veletrhu pracovnich prileZitosti a staZi s cilem zprostfedkovat kontakt
mezi studenty-budoucimi absolventy UK a vyznamnymi tuzemskymi i zahrani¢nimi fir-

mami a spoleCnostmi; veletrh se bude konat vlednu 2015.

3. Doktorské studium a kvalifika¢ni rast akademickych pracovnikii

Priorita:

Naddle zlepsovat podminky pro doktorskd studia a pro kvalifikacni riist akademickych pracovniki
ve vSech oborech péstovanych na UK.

Ndstroje:

podporit opatieni pro ziskavani talentovanych uchazeét o doktorské studium z CR
a zahranici;

V roce 2014 byla ve spolupraci s fakultami aktualizovana brozura Core themes of Re-
search in PhD programmes at Charles University. Ke zkvalitnéni a zaroven i propagaci
doktorského studia na UK vyznamné slouZi také Siroka nabidka studia v rezimu cotutelle
(dvoji vedeni disertacni prace). V ramci tohoto mechanismu vyjeli doktorandi UK neje-
nom na evropské univerzity, ale nové také do Australie. Na UK byli prijati doktorandi
z Italie, Polska, Rakouska. V priprave je i 19 dalSich dohod o cotutelle. V rozvojovych pro-
gramech byl podpoien program STARS PrF.

zahajit diskusi o zrizeni fondu na podporu déledobych zahrani¢nich pobytti dokto-
randd, které jsou soucasti jejich studijniho planu (napf. s vyuzitim prostredkii
specifického vyzkumu);

Studenti doktorského studia jsou prednostné vysilani do zahranici v ramci Fondu mobili-
ty. Na oblast mobility doktorandd byly vyrazné zacileny i informacni aktivity. Probéhly
dva celodenni seminare MozZnosti zahrani¢nich stdzZi pro doktorandy. Detailni diskuse o
ziizeni fondu na podporu déledobych zahrani¢nich pobytti doktorandli probéhne v ramci
projednavani priorit nového Dlouhodobého zadméru UK 2016-2020.



rozsirit elektronickou platformu pro hodnoceni doktorského studia;

Byl pripraven webovy modul IndividudIni studijni pldn PhD. studentii, ktery v soucasné
dobé vyuzivaji tri fakulty (PiF, FHS, FF); od priStiho akademického roku jej budou vyuzi-
vat vSechny fakulty UK s cilem zrychleni a zefektivnéni nakladani s dostupnymi informa-

cemi a zajiSténi hladkého procesu kazdoro¢niho hodnoceni doktorandd.

podporit verejné prezentace vysledkii doktorandu (povinna odborna prezentace,
védecké doktorandské konference), zejména s mezinarodni ucasti a vytvaret dalsi
podminky pro kvalifika¢ni rist (studijni volno);

V ramci Instituciondlniho pldnu 2014 byly k tomuto tématu podpoteny nasledujici aktivi-
ty:

- usporadani ctyr védeckych konferenci se zamérenim na postgradudlni studenty (LF,
LFHK, PedF a FHS);

- podpora mladych akademickych pracovnikii v jejich kvalifikacnim riistu (tviiréi volno
pro zpracovdni habilitacni prdce) a zlepseni podminek pro jejich ptisobeni v oblasti pe-
dagogické a védecké prdce (porizeni studijnich materidlil, vybaveni potrebnou techni-
kou, tthrada mzdovych ndkladii) (PedF).

zacit pripravovat univerzitni platformu pro fakultné specificka transparentni kri-
téria pro dalsi kariérni akademickou drahu, zejména pro mladé pracovniky;

Tento tkol zlistava aktualni pro nadchazejici obdobi.

rozs$irit nabidku kurzii jazykovych, prezentacnich a tzv. soft skills dovednosti aka-
demickych pracovniki;

Pro doktorandy a postdoktorandy na UK byly v priibéhu celého roku IPSC organizovany
seminare a workshopy zamérené jak na rozvoj tzv. soft skills, tak na rozvoj kompetenci
vyuzitelnych pro védeckou praci. Usporadany byly napiiklad seminare jako Transfer po-
znatkii védy do praxe, Prezentacni dovednosti v anglictiné, E-learning na UK, Elektronické
zdroje v knihovndch UK, Komunikacni dovednosti, Tymovd spoluprdce, Assessment centrum
nanecisto a dalsi. Doktorandim a postdoktorandim byl nabidnut také individualni kou-
¢ink a rozvojova skupina pro doktorandy a postdoktorandy vedena zkuSenymi psycho-
lozkami. Déle bylo uspoiadano nékolik seminaii o moznostech mobilit doktorandt a po-
stdoktorandl. Doktorandi i akademicti pracovnici se mohou také zucastnit vzdélavani
v ramci cyklu Absolvent, ktery se kona kazdoroc¢né v dubnu a celoro¢né probihajicich se-
minaiti zamérenych na podporu kariéry.

realizovat prakticka opatieni pro slad'ovani pracovniho a rodinného Zivota pra-
covnikii univerzity.

Na zakladé informaci z jednotlivych fakult byla vytvorena zprava mapujici soucasny stav
sluzeb pro rodic¢e s détmi na Univerzité Karlové. V ramci centralizovaného rozvojového
projektu byla naplanovana realizace dalsich aktivit zamérenych na rozvoj podpory v da-
né oblasti (zejména zajiSténi sluzby celodenniho profesionalniho hlidani do existujicich
fakultnich détskych koutkt). Na zakladé vyhodnoceni namétt z jednotlivych fakult a dal-
Sich soucasti UK byl také schvalen navrh na rozs$iteni moznosti vyuzivani socialniho fon-
du UK o prispévek na Castecné kryti uplaty za predskolni vzdélavani v materské Skole
(,prispévek na skolkovné“). Moznost tohoto cerpani bude zavedena od ledna 2015.



4. Mezinarodni spoluprace
Priorita:

Orientace na kvalitu mezindrodni spoluprdce, kterd se promitd do zvysovdni trovné vyzkumu a
vzdéldvaci ¢innosti.

Nastroje:

e vyrazné podpoiit mobility studentt i akademickych pracovnikii v riiznych pro-
gramech a formach;

0d akademického roku 2014/2015 se UK zapojila do nového programu Evropské unie
Erasmus+, ktery je planovan na obdobi let 2014-2020. Program pocita s opakovanymi
vyjezdy studenti v kazdém stupni studia a vyrazné podporuje i praktické staze studentd,
rozSifuje moZnosti pro pedagogickou a zaméstnaneckou vyménu a pro tyto tzv. klicové
aktivity 1 navySuje financ¢ni podporu.

Dalsi dilezitou Cast tvori tzv. klicové aktivity 2 — programy strategické spoluprace (pod-
porovany jsou kombinovana mobilita, intenzivni studijni programy, dlouhodobé mobility
mladych pracovnikd, kratkodoba spole¢na skoleni zaméstnanct a dlouhodobé vyukové
pobyty a Skolenti), do nichz od pocatku roku 2014 UK podala celkem 16 projektii (14 jako
partner a 2 projekty jako koordinator).

Béhem roku dale bylo uzavireno 17 meziuniverzitnich dohod véetné dodatki (dalsi 4 do-
datky jsou v pripravé), v priprave je i dalSich 19 dohod o cotutelle. Studenti a akademicti
pracovnici ziskali v roce 2014 finan¢ni podporu celkem 14 mil. K¢.

Byla vytvofena nova magisterska specializace evropskych studii Vdclav Havel EUROPAE-
UM MA programme ve spolupraci Univerzity Karlovy s univerzitou Paris I Panthéon-

Sorbonne, University of Leiden a University of Oxford.

e stimulovat vznik dalSich studijnich obort v cizich jazycich a odstranovat pirekazky
pro jejich skutecnou realizaci;

Pro studium od akademického roku 2014/2015 (programy vypsané v ramci ptijimaciho
tizeni) bylo otevieno celkem v cizich jazycich

- 7 studijnich programi a 9 studijnich obort bakalarskych,
- 8 dlouhych magisterskych studijnich program a
- 13 studijnich programi a 30 studijnich oborl navazujicich magisterskych programi.

- 100 studijnich programd, 65 studijnich obort pro studenty doktorskych studijnich
programd.

Vyznamnou stimulaci pro vznik a propagaci studijnich obort v cizich jazycich je ucast na
vzdélavacich veletrzich v zahranici, kterych se fakulty zac¢inaji stale ve vétsi mire ziacast-

novat.

e posilit vyuZivani institutu ,hostujici profesor*;



Zameér byl promitnut do priorit Fondu mobility pro rok 2014 zatazenim finan¢ni podpory
»hostujicim profesorim*, a to zejména tém, ktefi prispivaji k rozsireni soucasného stavu
vyuky v daném oboru, resp. tém, ktefi na Univerzité Karlové plisobi v ramci ,sabbatica-
lu“. Presto lze konstatovat, Ze stale je vétsi zajem o krat$i pobyty do jednoho mésice nez
o dlouhodobéjsi plsobeni (podpoieno vice nez 50 hostujicich profesort v ramci Fondu
mobility). Tito profesori prichazeji z vyznamnych zahrani¢nich univerzit. V roce 2014 by-
lo také jmenovano celkem 17 hostujicich profesorti dle ¢l. 42 Statutu Univerzity Karlovy
(pro srovnani lze uvést, Ze mezi lety 2010-2013 byl tento titul udélil pouze ¢tytikrat).

vytvaiet podminky pro postupnou akceptaci Kkritéria déledobéjsiho pobytu v za-
hranici jako kvalifika¢niho predpokladu pro ptlisobeni na UK;

Jsou podporovany moznosti dlouhodobéjsich zahrani¢nich pobytl a UK postupné sméru-
je k tomu, aby se déledobéjsi pobyt v zahrani¢i mohl stat kritériem pro ptisobeni na UK.

Priklady takovych moZnosti: pro déletrvajici pobyty v zahranic¢i vytvofil Sirs$i nabidku
program Erasmus+ diky mozZnosti opakovanych vyjezda do zahrani¢ni na jedno az dvou-
semestralni pobyty a finan¢nimu posileni praktickych stazi; pti vybérovém rizeni na jed-
no- az dvousemestralni zahrani¢ni pobyty pokracovala Univerzita Karlova v uptfednost-
néni studentl doktorského studijniho programu, a to jak v ramci programu Erasmus+ tak
v rdmci meziuniverzitni spoluprace; Fond mobility UK rovnéZ ve vyhlaSenych prioritach
finan¢né podporoval studenty doktorandy, zejména ty, ktefi studuji v reZimu cotutelle a
studenty s déletrvajicimi pobyty.

vytvorit vhodné materialni i socialni podminky pro zvyseni poctu zahranicnich
akademickych a vyzkumnych pracovniki na UK;

Byly hledany moznosti, které by podporily vys$si pocty zahrani¢nich akademickych a vy-
zkumnych pracovniki na jednotlivych fakultdch. Kroky byly vesmés orientovany na
podporu zacinajicich vyzkumnikd a postdoktorandi (Fond Post-doc, projekty financova-
né ze strukturalnich fondt Post-doc I a Post-doc II), od roku 2015 se planuje finan¢ni bo-
nifikace fakult, které prijmou zahrani¢ni akademické ¢i vyzkumné pracovniky do pra-
covniho poméru.

roz$irit mezinarodni spolupraci se Spickovymi univerzitami v dalSich studijnich
oborech a vyzkumnych aktivitach;

Tradi¢ni spolupriace UK s vyznamnymi némeckymi univerzitami byla prohloubena v
ramci programu Erasmus+ Strategickd partnerstvi s univerzitami: Humboldt Universitdt
Berlin, Universitdt Koln, Universitdt Hamburg, Goethe Universitdt Frankfurt am Main.
Partnerstvi je zaméreno na vicestrannou spolupraci spolu s nékolika dal$imi univerzita-
mi ze Stredni Evropy, hlavnim cilem je vytvareni spole¢nych védecko-vyzkumnych pro-
jekti a studijnich programd.

V roce 2014 Univerzita Karlova provedla vyhodnoceni vSech meziuniverzitnich smluv s
prihlédnutim k zapojeni fakult, financnimu zabezpeceni studentské a pedagogické mobi-
lity, icasti na letnich Skolach, vytvareni spole¢nych programt, smluv o dvojim vedeni di-
zertaCnich praci v rezimu cotutelle a v neposledni radé, je-li jiz navazana spoluprace
s nékterou z fakult. VSech osm nové uzavienych dohod bylo posouzeno z vySe uvedenych
hledisek, prihlédnuto bylo i k umisténi partnerskych univerzit ve svétovych Zebticcich.

Pokracovala spoluprace v ramci mezinarodnich nevladnich organizaci a univerzitnich si-

ti, jejimiz Cleny jsou vyznamné svétové univerzity, a to zejména prostrednictvim ucasti
Univerzity Karlovy v pracovnich skupinach, které pracuji na spole¢nych postupech pfti
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feSeni védecko-vyzkumnych aktivit, systéml hodnoceni a kvality vyuky, rozvoji vyzku-
mu vysokého Skolstvi atp. (napt. s EUA - skupina pro doktorska studia, UNICA - EduLab,
CHER, IFPU, Europaeum).

e na zdkladé dohody EUA inzerovat volna mista pro akademické pracovniky na ev-
ropském portalu EuraXess.

Evropska Komise predstavila webovy portal EURAXESS jako soucast usili na podporu
mobility a profesni rozvoj vyzkumnych pracovnikii a tim etablovat Evropu jako predni
oblast excelence ve védeckém vyzkumu. Cilem portalu je poskytnout ptistup k informa-
cim, sluzbam a k odborné pomoci, které pomahaji vyzkumnym pracovnikiim a jejich ro-
dinam pohybujici ¢i pokracuji v kariéfe v jiném clenském staté. K inzerci volnych mist
portal vyuzily napt. PfF ¢i MFF.

5. Rozvoj a infrastruktura

Priorita:

Radikdlné urychlit pripravu a realizaci investicnich akci k modernizaci infrastruktury UK
Ndstroje:

e bezproblémové dokoncit realizaci velkych investi¢nich akci v Plzni a v Hradci Kra-
lové a vytvorit podminky pro jejich ucelné a efektivni vyzkumné a vzdélavaci vyu-
Ziti; zajistit hladkou realizaci investi¢ni akce Biocev ve Vestci;

V tijnu 2014 probéhlo slavnostni otevieni dvou novych budov, které jsou souc¢asti budo-
vaného kampusu LF v Plzni. Jednalo se o budovu teoretickych tistavt (projekt: UniMeC LF
v Plzni - I. etapa) urcenou pro vyuku studenti a Biomedicinské centrum LF v Plzni - Gstav
zamétreny na vyzkum a vyvoj.

Projekt Vyukového a vyzkumného centra Univerzity Karlovy v Hradci Kralové s nazvem
MEPHARED je v soucasné dobé pted kolaudaci s vyhledem na zahajeni vyuky v zimnim
semestru 2015. Poslednimi podminkami pro aspé$né dokonceni projektu je dobudovani
piijezdové komunikace a zajisténi interiérového vybaveni budovy.

U projektu Biotechnologického a biomedicinského centra AV CR a UK (BIOCEV) probihalo
v roce 2014 pribézné napliovani dil¢ich milnikd vystavby. Dokonceni stavby je napla-
novano na prvni Ctvrtleti 2015 s naslednou dodavkou a montazi vnitfniho vybaveni.
ZkuSebni provoz centra by mél byt zahajen ve druhém ctvrtleti 2015.

e stavebné zahajit pripravené investi¢ni akce v Praze-Trdji a v Opletalové ul. a na
zakladé vysledku architektonické soutézZe postoupit do dalsi faze kampusu Alber-
tov;

Priprava akce UK - MFF - Vystavba objektu M a I pracovist v Troji pokracovala vybéro-
vym fizenim na zpracovatele projektové dokumentace. Akce je planovana s terminem
dokonceni v roce 2016.

V ptipadé investi¢ni akce v Opletalové ulici byl v inoru na zdkladé stanoviska Komise
expertli odeslan na MSMT upraveny a doplnény investi¢ni zAmér na Rekonstrukci a do-
stavbu objektii v Opletalove ulici 47 a 49 - 1. etapa. V dubnu UK obdrZela k tomuto inves-
ticnimu zaméru stanovisko s doporucenim sloucit obé etapy rekonstrukci a predlozit
samostatny investi¢ni zamér na projektovou pripravu, na jejimz potizeni se UK bude po-
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dilet, do stupné projektové dokumentace pro izemni rizeni, vlastnimi prostiredky. Na za-
kladé tohoto doporuceni UK piedlozila MSMT samostatny investi¢ni zameér na piipravné
a projektové prace.

V projektu vystavby kampusu Albertov probéhl ve druhé poloviné roku vybér adminis-
tratora soutéZe o navrh, monitorovaci vybor projektu pak na svém jednani schvalil vé-
decké a vyukové prostory u obou predmétnych objekti (Globcentrum a Biocentrum).
Podle schvaleného harmonogramu soutéZe o navrh bude v inoru 2015 predloZena zada-
vaci dokumentace Soutéze ke schvaleni Monitorovacimu vyboru. Po schvaleni bude za-
davaci dokumentace predloZena na MSMT. Vlastni SoutéZ o navrh by méla byt vypsana
ve druhém ctvrtleti 2015.

podpofrit rekonstrukce a modernizace stavajicich kapacit;

Zacatkem roku 2014 probéhla diskuze s fakultami ohledné navrhia akci vhodnych k fi-
nancovani z programu 133 21E. Vysledkem této diskuze bylo zatazeni vice jak dvaceti
novych akci charakteru stavebnich rekonstrukci a staveb do tohoto programu. Fakulty
pak v pribéhu roku 2014 zapocaly s projektovou pripravou téchto investicnich zameéra
v ramci vlastnich finan¢nich zdroj, pricemz nékteré z akci pravdépodobné budou reali-
zovany jiz v roce 2015. Do dokumentace programu 133 21E byly dale zarazeny souhrnné
akce obnova infrastruktury (dil¢i rekonstrukce a obnova) s alokovanymi finan¢nimi pro-
stredky ze statni dotace od roku 2016, a zabezpeceni pristrojového vybaveni a rozvoje
informacnich a komunikacnich technologii s alokaci finan¢nich prostiedkii ze statniho
rozpoctu uz v roce 2014, ze kterych by mélo byt proinvestovano cca 53 mil K¢.

V rdmci Dokumentace programu 133 21E Rozvoj a obnova materidlné technické zdkladny
Univerzity Karlovy v Praze probihala v roce 2014 ptiprava akce UK — FHS - Rekonstrukce
objektu menzy 17. listopadu. V poloviné roku byl MSMT registrovan investi¢ni zdmér. Re-
alizace akce byla pivodné planovana do roku 2016. V zai{ 2014 véak MSMT nevyhovélo
zadosti o vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace z divodu, Ze finan¢ni prostiedky na
uhrazeni projektovych praci je nutno zajistit z vlastnich zdroji Univerzity Karlovy.

Na podzim bylo podepsano memorandum o vystavbé nového sportovniho arealu FTVS.

zajistovat moderni pristrojové vybaveni univerzitnich pracovist (mj. efektivné
vyuzit prostiredkti VaVpl pro Prahu);

Univerzita Karlova uspéla ve vyzvé OP VaVpl urcené pro prazské vysoké Skoly s 11 pro-
jekty s celkovymi vydaji presahujicimi jednu miliardu korun. V ramci téchto projekti je
na péti fakultach UK (1. LF, 2. LF, MFF, PfF, FTVS) planovano poftizeni priblizné 150 no-
vych pristrojl pro vyzkum a vyuku. Celkova schvalena vyse vydaji za tyto pristroje ¢ini
témeér sedm set milionti korun.

V roce 2014 byla také realizovana akce UK - Zabezpecenfi pristrojového vybaveni a rozvoje
informacnich a komunikacnich technologii pro rok 2014, coZ je jednim ze stanovenych
konkrétnich cili subtitulu 133 21E Rozvoj a obnova materidlné technické zdkladny Uni-
verzity Karlovy v Praze. Jednalo se o zabezpeceni odpovidajiciho pristrojového vybaveni
vyukovych, védeckych a vyzkumnych pracovist. Na této akci se podilelo 13 fakult a
5 soucasti UK. Z vypocetni techniky Slo predevsim o servery, pocitace, notebooky, zalo-
hovaci zarizeni, dile softwarové vybaveni, zabezpeceni siti a rozSireni WiFi siti. Z pri-
strojd se jednalo mimo jiné o audiovizualni a zdznamovou techniku, dale laboratorni a
1ékat'ské ptistroje a vybaveni pro 1ékarské fakulty a Farmaceutickou fakultu a laborator-
ni pristroje pro Ptirodovédeckou, Matematicko-fyzikalni a Pedagogickou fakultu. Celko-
vé naklady na tuto akci byly vice nez padesat miliont korun.
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o pokracovat v pasportizaci budov UK a tézZ s jeji pomoci zahajit vyhodnoceni stava-
jiciho vyuziti objektd univerzity.

V roce 2014 byly digitalizovany vSechny zbyvajici objekty KaM a objekty vycvikovych a
rekreacnich stredisek, které mély vykresovou dokumentaci. Dale bylo na zakladé vybé-
rového Fizeni provedeno zaméieni zbyvajicich objektl UK bez vykresové dokumentace.
Vsechny ziskané objekty byly zaclenény do systému EFA. Na rok 2015 je v ramci Institu-
ciondlniho pldnu UK planovana aktualizace vykresi, konkrétné dodatecné zaméreni ob-
jektl, které mezitim v ramci prestavby, modernizace atp. maji v systému EFA uloZen ne-
odpovidajici stav objektu.

6. Vnéjsi vztahy a komunikace

Priorita:

Posilovat tzv. tieti roli jako soucdst strategie otevienych vztahti s mimoakademickou spolecnosti.
Ndstroje:

e inadale vnové politické situaci aktivné a systematicky uplatiiovat stanoviska UK
pri koncipovani, pripominkovani a schvalovani legislativnich navrhi tykajicich se
vysokych skol;

Rektor Univerzity Karlovy i cela UK v roce 2014 aktivné vstupovaly do procesu ptipravy
zasadnich dokumentd, které se tykaji vysokych $kol, zejména chystané novely zakona o
vysokych skolach, ale i napi. dokumenti tykajicich se hodnoceni védy a konsolida¢ni vy-
hlasky. Intenzivni aktivita se tykala také otazky Cerpani prostredkl ze Strukturalnich
fondl Evropské unie pro region Praha ve tfetim programovacim obdobi.

e zasadné posilit jednotnou prezentaci univerzity a vytvareni jejiho verejného a
medialniho obrazu jako dominantni vzdélavaci a vyzkumné instituce v ceském
i mezinarodnim vysokoskolském prostoru;

Na zakladé Siroké vnitrouniverzitni diskuse byla pripravena aktualizace Jednotného vi-
zudlniho stylu UK, realizovana rovnéz byla zména struktury a grafiky internetovych stra-
nek UK, vizualni styl celouniverzitniho webu prijaly i nékteré fakulty (2. LF, HTF, FHS,
KTF).

V oblasti prezentace Univerzity Karlovy v domacim prostiedi pokracovaly projekty z let
minulych (spoluprace s AV CR ¢&i s prazskymi vysokymi $kolami), byla realizovana druha
série dokumenti O védé a védcich, kterou odvysilala Ceskéa televize. Pro mezinarodn{
prezentaci UK byla vyznamnou prilezitosti Gcast na nejvétSim mezinarodnim vzdélava-
cim evropském veletrhu a konferenci EAIE 2014, ktera se konala v Praze, a kde se Uni-
verzita Karlova prezentovala samostatnou expozici, na niz byly zastoupeny vSechny fa-
kulty. Jednotny prezentacni styl byl také pouzit na veletrhu Gaudeamus Brno 2014, kde
byly téz zastoupeny vSechny fakulty.

v

e rozsirit a dynamizovat dosavadni formy komunikace univerzity s veiejnosti;

Univerzita Karlova napt. zacCala organizovat pravidelné tiskové konference, na nichz rek-
tor UK informuje o aktudlnim déni na univerzité a jednotlivé fakulty predstavuji své kon-
krétni badatelské i dalsi projekty. Vyznamné akce UK s celospolecenskym dopadem zaca-
ly byt streamovany pres hlavni univerzitni webovou stranku a poté zverejiiovany na ka-
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nalu Youtube - Univerzita Karlova, ktery byl v roce 2014 zaloZen. V piipravé je novy cyk-
lus videi Véda na UK, zaméieny na aktivitu a projekty $pickovych odborniki a jejich tymi
z UK.

Vedle zavedenych akci (napt. Informacéni den UK, dny otevienych dveri na fakultach) byla
vefejnost nové oslovena napi. spotem na téma Uspésni absolventi UK - aneb kam mne do-
vedl diplom z UK ¢i prostiednictvim akce Den celoZivotniho vzdeéldvdni UK. UK také
uspésné vyuZziva socialnich siti (Facebook, Twitter, LinkedIn).

Byla podepsana memoranda o spolupraci UK s Ceskou televizi a s Ceskym rozhlasem,
probihd priprava spolecnych projektt tykajicich se vyznamnych vyroci pro rok 2015
(Mistr Jan Hus) a 2016 (700. vyroci narozeni Karla IV.).

noveé Koncipovat univerzitni casopis;

V priibéhu roku byla pripravena k vydani nova podoba ¢asopisu Forum. 28. ¢islo ¢asopi-
su vyslo na podzim v nové obsahové i grafické podobé, s novymi rubrikami a s rozsire-
nou distribuci. V soucasné dobé je pripravovano 29. ¢islo (vyjde v inoru 2015); ambici
Univerzity Karlovy je vydavat - pocinaje rokem 2015 - ¢tyti ¢isla ¢asopisu Forum rocné.

zahajit kulaté stoly UK k aktualnim spolec¢enskym tématim;

Béhem roku probéhlo celkem pét tematicky zamérenych kulatych stolt (Panelovd disku-
ze 10 let ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské Unii: ocekdvdni a vize; Bohumil Hrabal stolety;
Amerika a Evropa: pouta, kterd spojuji; Spisovatel a jeho duse; Tak tedy jeste jednou sho-
hem, Danny Boy!; Sto let od rozpoutdni prvni svétové vdlky). Pro rok 2015 Univerzita Kar-
lova planuje uskutecnit dalsi Ctyri kulaté stoly, a to s vétSim dlirazem na zapojeni piiro-
dovédnych a lékarskych fakult. VSechny kulaté stoly i konference byly streamovany a za-
znamenany, jsou dostupné na kanale Youtube UK.

zkvalitnit prezentaci pracovist UK, véetné jejich propagace v anglickém jazyce;

V roce 2014 se konala v Praze vyro¢ni konference mezindrodni nevladni organizace
EAIE. Na vzdélavacim veletrhu se na stanku UK prezentovaly a propagovaly svoje cizoja-
zy¢né programy vSechny fakulty a soucasti, na UK probéhly tematické navstévy a semi-
nare. Obdobnou funkci plni i veletrh Gaudeamus, zejména jeho jarni kolo, kterého se
Ucastni i zahrani¢ni vystavovatelé.

Fakulty vyuzivaji k propagaci svych studijnich programt vsech medialnich moznosti, na-
bizi programy v nékolika jazykovych mutacich, v nékterych pripadech jiZ s ohledem na
poptavku z vychodoasijského regionu. Snahou fakult neni ziskat co nejvice, ale co nejkva-
litnéjsi studenty.

V ptipravé se nachazi spoletny projekt prazskych vysokych $kol Study in Prague, podob-
né jako spoluprace s Ministerstvem zahranic¢nich véci a s Ceskymi centry.

K propagaci Univerzity Karlovy v zahrani¢i ptispiva vyznamnou mérou i jeji ucast ve
spolecnych projektech evropskych univerzitnich sitich, napt. v aktivitach spojenych s
doktorskymi studijnimi programy (v ramci siti EUA a UNICA).

Dalsim ddlezitym prostfedkem prezentace univerzity je umisténi UK mezi nejlep$imi
svétovymi univerzitami v prestiznich globalnich institucionalnich i oborovych Zebriccich.
K propagaci prispiva i zapojeni UK do projektu U-Multirank, ktery ma celoevropskou pt-
sobnost a snahou je, aby ziskal globalni rozmér.

14



vytvorit nové programy darcovstvi pro UK;

V roce 2014 obdrzela UK sponzorské dary od NF Scientia, Sanofis, Roche, Komercni ban-
ky a Ceské spoftitelny. Dalsi sponzorské prispévky a dary ziskaly jednotlivé fakulty a dalsi
soucasti UK.

V soucasné dobé se pracuje na projektu intenzivniho ziskavani darci pro UK, jehoZ sou-

o ((

Casti bude téz brzké umisténi ,,desky donatorii“ ve foyer Karolina.

zacit pracovat na moderni podobé ,Alumni klubu“ a posilovat kontakty nasich ab-
solventii s univerzitou.

V roce 2014 byla zahajena ¢innost Klubu Alumni a byly zavedeny pravidelné akce pro ab-
solventy. Paterni akce tvoti Zahradni slavnost a Svatostépdnské setkdni, uskutecnény vsak
byly i dalsi (veletrh kurzi celozivotniho vzdélavani, pripravovan je napi. Alumni festival),
rozesilany byly pozvanky na vyznamné udalosti konajici se na ptidé UK (zahrani¢ni na-
vStévy, prednasky, oslavy vyroci). Absolventlim jsou nabizeny kurzy celozivotniho vzdé-
lavani (vCetné kurzi e-learningovych) ¢i seminare IPSC, v pripraveé jsou dalsi kurzy urce-
né vyhradné pro absolventy (napt. kurz cviceni SM systém). Pro drzitele Klubu Alumni
byly vyjednany s fakultami a souc¢astmi UK benefity a slevy. Za Gcelem dalSiho posilovani
kontaktl s absolventy byl ustaven poradni organ rektora v oblasti prace s absolventy -
Rada absolventi.

7. Zabezpeceni ¢innosti univerzity

Priority:

Zefektivnit vnitrni sprdvu a administrativni zabezpeceni ¢innosti univerzity na zdkladé systematic-
kého hodnoceni jejich kvality.

Rozvijet a zkvalitiiovat informacni technologie, vietné jednotlivych systémi a aplikaci, které za-
bezpeli efektivni vykon hlavnich Cinnosti univerzity a jeji sprdvu.

Nadstroje:

noveé koncipovat kolegium rektora;

Kolegium rektora bylo nové ustaveno jako $irsi klicovy poradni organ rektora zahrnujici
nejen prorektory, kvestorku a kanclére, ale i predsedu Akademického senatu UK, zastup-
ce studentti a nékolik dalSich ¢lent, ktefi maji v kompetenci specifické agendy.

provést vyhodnoceni a zahajit zmény v ¢innosti rektoratu tak, aby se stal profesio-
nalnim a administrativnim zazemim pro koordinaci ¢innosti na univerzité;

Na rektoratu, nékterych jinych pracovistich a ucelovych zarizenich probéhl personalni a
mzdovy audit, ktery se zaméril na zaméstnance, jejich pracovnich naplné, zarazeni do
trid a odménovani a ktery zmapoval potreby v personalni oblasti. Pro zvySeni profesio-
nalniho a administrativniho zazemi pro koordinaci ¢innosti na univerzité byla v ramci
Ekonomického odboru RUK ziizena pozice mzdového metodika. Ve druhé poloviné roku
byl vytvoren Odbor verejnych zakazek, ktery poskytuje metodickou pomoc a poradenstvi
v oblasti zadavani verejnych zakazek a dale byl posilen Pravni odbor. Vyznamné se rov-
néz zvysila aktivita CPPT a Ustfedni knihovny.
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pripravit dlouhodoby ekonomicky plan rozvoje UK;

Béhem roku byla zhodnocena aktualni ekonomicka situace Univerzity Karlovy, byl pfti-
praven vyhled na ziskavani vetejnych prostiedkd, a to jak domacich, tak prostiedki ze
Strukturalnich fondd Evropské unie ve III. programovacim obdobi, a byl pripraven navrh
novych vnitrouniverzitnich Principi rozdélovani prispévki a dotaci pro rok 2015. Sou-
Casné zapocala priprava dlouhodobého ekonomického planu rozvoje UK.

vyuZit zapojeni univerzity do projektu KREDO k pripravé podkladii pro strategic-
ké dokumenty univerzity pro obdobi let 2016-2020, vcetné zkvalitnéni datové za-
kladny a zptisobu vnitini spravy;

V ramci projektu KREDO bylo predloZeno a dale je rozpracovano nékolik studii a dalSich
vystupd, které budou vyuzity pii ptripravé Dlouhodobého zdméru Univerzity Karlovy na
obdobi let 2016-2020. Jedna se napft. o jiZ diskutovanou zpravu o horizontalni prostup-
nosti studijnich programd; dale v sou¢asné dobé dokoncovanou zpravu o systému stra-
tegickych dokumentd, vertikalni prostupnosti, o0 nedokoncovani studia, rozpracované
zpravy o hodnoceni védecké ¢innosti na fakultach, o situaci v oblasti informacnich a po-
radenskych sluzeb ¢i celoZivotniho vzdélavani, strukturaci studia. Probéhl také sbér dat a
podnéti pro katalog inovacniho potencidlu jednotlivych fakult, datova zakladna byla
rozsifena o nékteré nové informace (napf. tykajici se nedokoncenych studii). Diky tomu-
to projektu dale byly vytvoreny sité propojujici akademické a administrativni pracovniky
na fakultach a na rektoratu, instituciondlni vyzkum reseny v ramci projektu svym zamé-
fenim upozornil fakulty i na nékteré problémy, které do té doby nebyly dostate¢né po-
drobné mapovany (napf. prostupnost ¢i nedokoncovani studia).

na zakladé schvalené Viastni hodnotici zpravy zaclenit nastroje hodnoceni kvality

hlavnich ¢innosti univerzity do standardni ridi prace na fakultach a univerzité;

V oblasti vzdélavaci ¢innosti byl v roce 2014 novelizovan Rdd pro hodnoceni vyuky stu-
denty Univerzity Karlovy v Praze a byly podniknuty kroky k systemizaci aktivit v této ob-
lasti (KR byla predloZena koncepce dalsiho rozvoje vzdélavaci ¢innosti). Pokracovala ta-
ké implementace opati‘eni rektora ¢. 10/2013 Cinnost garantii studijnich programii, obo-
rovych garantii a oborovych rad. Zadana ke zpracovani byla Zaméstnatelnost a uplatnéeni
absolventil Univerzity Karlovy.

V oblasti védecké a vyzkumné ¢innosti bylo ve druhé poloviné roku 2014 v ramci projek-
tu KREDO na UK realizovano mapovani situace v oblasti hodnoceni védy na jednotlivych
fakultach s cilem zahdjit vnitrouniverzitni diskusi, diky niz by mély byt nalezeny spolec-
né principy systému hodnoceni védecké ¢innosti na UK.

Za ucCelem zajiStovani a posilovani kvality ¢innosti vznikly tii poradni organy, a to Mezi-
ndrodni rada Univerzity Karlovy v Praze, ktera by méla byt zastfeSujicim organem hodno-
ceni hlavnich ¢innosti Univerzity Karlovy, a dale Rada celoZivotniho vzdéldvdani Univerzity
Karlovy a Rada pro komercializaci vysledkii védy a vyzkumu Univerzity Karlovy v Praze.

na zakladé poptavky z fakult zvazit centralni organizaci nékterych ¢innosti na UK
a poskytovat je fakultam jako sluzbu;

Bylo provedeno podrobné Setieni v oblasti potieb bankovnich sluzeb a priizkum ban-

kovniho trhu s cilem identifikovat mozné dspory. Na jeho zakladé bude vypsano vybéro-
vé Fizeni na poskytovatele bankovnich sluzeb pro Univerzitu Karlovu.
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Byl prijat plan rozsiieni ¢innosti pravniho odboru RUK smérem k fakultam a dal$im sou-
¢astem UK, jehoz cilem je zvySit aroven pravnich agend UK a prispét ke sjednocenti jejich
vykonu. V jeho ramci dochazi k rozsifeni metodickych porad s pravniky fakult, rozsifeni
metodické a konzultacni podpory (a to s dirazem na ty fakulty a dalsi soucasti, u nichz
neni pravni agenda samostatné zajistovana), budou pripravovany vzory typickych smluv
a dal$ich pravnich dokumentd. Pravni odbor se zaméfi i na metodickou pomoc pri vytva-
feni internich pravnich norem. Ve vyhledu je zamér celouniverzitni elektronické eviden-

ce smluv.

Piredpoklada se pomoc fakultdm a dalSim soucastem v oblasti elektronizace verejnych
zakazek - zajiSténi elektronického nastroje pro zadavani verejnych zakazek vcetné jed-
notného profilu zadavatele tak, aby tyto nastroje byly pro fakulty a dalsi soucasti bez
piimych finanénich nakladi, pripadné propojeni elektronického nastroje s tzv. elektro-
nickym trziStém a propojeni s modulem pro interni evidenci vetrejnych zakazek.

Pro spolupraci v personalni oblasti se planuje spole¢ny postup pfi ndboru zaméstnanct,
a to jak pri inzerci na strankach Univerzity nebo na komerc¢nich jobserverech (napft.
jobs.cz), tak i mozZnost sdileni databaze uchazeci o zaméstnani.

analyzovat potieby studentt v oblasti ubytovani a stravovani s cilem dosahnout

vyssi efektivity spravy koleji a menz;

Potreby studenti byly detailné popsany v samostatné analyze koleji a samostatné analy-
ze menz, které KaM nechaly externé vypracovat na pielomu rokti 2013 a 2014. Z téchto
analyz byly vyvozeny zavéry pro stifednédoby a dlouhodoby plan KaM.

V druhé poloviné roku 2014 bylo mezi uZzivateli koleji spravovanych KaM UK provedeno
ve spolupraci s IPSC RUK dotaznikové Setfeni zamérené na bezpecnostni situaci v jed-
notlivych objektech, predevs§im pak na zabezpeceni vstupu do jednotlivych koleji. Vy-
sledky Setreni budou znamy na poc¢atku roku 2015.

zpracovat novou koncepci ¢innosti Ustiedni knihovny UK;

Nova koncepce ¢innosti Ustiedni knihovny byla schvalena kolegiem rektora v prosinci
2014. Klicovymi strategickymi zameéry v této koncepci UKUK jsou:

— voblasti ridici a metodické vice koordinovat spolupraci knihoven fakult a soucasti
UK a zajistovat spolupraci s dalsimi subjekty na UK i mimo UK;

— voblasti centralnich knihovnickych informacnich systémii zejména nasazeni dis-
covery systému a analyza vhodného systému pro provoz univerzitniho repozitare;

— ve zvySené mife se zameéfovat také na podporu rozSifovani knihovnicko-
informacnich sluzeb; piredevsim sjednocovani postupti ve vztahu k uzivatelim, zjed-
nodusSovani vyplijcek a navratu dokumenti ¢i Skoleni uzivatel(;

— vytvorit celouniverzitni prehled o akvizici a vyuzivani elektronickych informacnich
zdroji a na tomto zakladé koncipovat strategii centralniho nakupu elektronickych in-
formacnich zdrojt na UK;

— TeSit otazky vytvoreni centralniho digitaliza¢niho pracovisté, nalezeni vyhovujiciho

centralniho depozitare a rozvoje ¢innosti Evropského dokumenta¢niho a informac-
niho strediska;
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— vytvaret a provozovat vzdélavaci kurzy v oblasti informacni gramotnosti pro studen-
ty i zaméstnance UK;

— voblasti e-learningu rozvijet stavajici systémy a provadét metodické rizeni, zajisto-
vat provoz centralnich instalaci e-learningovych nastrojt na UK, poskytovat centralni
podporu, nové zridit lokalni podporu uzivateli v ramci knihoven fakult a soucasti UK
a rozvijet oblast MOOC (Massive Open Online Courses);

— podilet se na rozvoji a vyuzivani Open Source softwari v oblasti knihovnictvi.

pokracovat v nasazovani technologie 10GE ve fakultnich LAN sitich a vimplemen-
taci IPv6 protokolu do fakultnich siti s diirazem na zajisténi dostupnosti nabize-
nych sluzeb i prostirednictvim IPv6;

Nasazeni technologie je zajiSténo primarné prostiednictvim pateini sité PASNET, ktera
propojuje akademickou obec na izemi Prahy a jejimz zakladatelem je Univerzita Karlova.
Do roku 2014 doslo ve spolupraci s ostatnimi ucastniky sdruzeni k realizaci upgrade vét-
Siny pateinich uzla sité, coz umoznilo nabidnout technologii 10Gb ethernetu v fadé fa-
kultnich lokalit (nyni postupné dochazi k upgrade hrani¢nich prvku fakultnich siti, ktery
teprve umozni plné vyuziti vysokokapacitniho pripojeni k paterni siti - aktualné je
10Gb/s pripojena témér tiretina fakult). Upgrade paternich prvkl mj. umoziuje i plné na-
tivni provozovani IPv6 konektivity v lokalitach fakult a soucasti. RozSifovani [Pv6 bude
pokracovat kontinualné i v dalsim obdobi implementaci novych standarda a plné vyuziti
moznosti [Pv6 v ramci celé Univerzity.

nadale prubézné zajiStovat pokryti univerzitnich lokalit sluzbou akademického
roamingu;

Pokryvani objekti fakult a soucasti Univerzity WiFi sluzbou Eduroam nadale probiha.
Lze konstatovat, Ze do projektu Eduroam se zapojily az na vyjimky prakticky vSechny fa-
kulty. VétSina objektd fakult a soucasti tedy jiz alespon ¢aste¢nym pokrytim disponuje.
S ohledem na rlizné stari technologie byla v minulém obdobi provedena rada nezbytnych
technologickych vylepSeni (vyména pristupovych bodd, centralnich fadict apod.). Im-
plementace Eduroam sluzeb bude priibézné rozSifovana i na dalsi objekty Univerzity
(napf. koleje). Pro celouniverzitni pokryti je nutny koncensus s fakultnimi spravci IT pro
zajiSténi sjednoceni sluzeb pod hlavickou Eduroam.

provést celkové zhodnoceni souc¢asného stavu IS UK;

Informacni systém UK (IS UK) je v soucasnosti tvoren piredevsim centrdlnim studijnim
informa¢nim systémem (IS Studium), ktery je propojen formou spole¢né ¢asti databaze s
centralni personalni aplikaci WholsNT. Ta je pak dale navazana na centralni mzdovy sys-
tém Elanor Global Java Edition (EGJE). IS Studium a WholsNT jsou také spole¢né zdrojem
dat pro Centralni autentizacni systém (CAS), ktery umoziiuje pristup studentlim i pra-
covniklim univerzity do riznych aplikaci na bazi jednotné identifikace, napt. do infor-
macniho systému univerzity a fakult, kolejnich pocitacovych siti, e-learningového systé-
mu Moodle a dalSich. Dale jsou soucasti IS UK aplikace z oblasti védy a vyzkumu (systém
OBD pro evidenci publika¢ni ¢innosti, aplikace pro podporu grantové agendy). Vzhledem
také jednim z hlavnich cild v oblasti IS UK na obdobi let 2015 az 2020. S ohledem na roz-
sahlost tohoto projektu bude potireba hledat zdroje jeho financovani.
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Na zakladé provedenych analyz v dil¢ich oblastech informac¢niho systému bude navrzena
fada opatieni a nutnych krokt pro dalsi rozvoj a integraci informacnich systémti a sluzeb
v souladu a shodé s jednotlivymi fakultami a dal$imi sou¢astmi univerzity. V oblasti IS
jde napriklad o vyse uvedenou inovaci studijniho informacniho systému, inovaci systémi
pro védu a vyzkum, zvazeni centralizace ekonomického informacniho systému, zavedeni
centralniho feSeni pro spravu a rizeni obéhu dokumentt a nové postupy vzajemné inte-
grace jednotlivych centralnich systémii.

na zakladé navrhu grafického uzivatelského rozhrani nové podoby studijniho in-
formacniho systému zahajit realizaci nové ¢asti tohoto systému urcené pro stu-
denty, uchazece o studium a uzivatele z i‘ad verejnosti;

Vedeni univerzity rozhodlo, Ze nové grafické uZivatelské rozhrani studijniho informacni-
ho systému bude jako prvni realizovano pro ¢ast ur¢enou uchazeciim o studium. K této
Casti byla zpracovana podrobna zadavaci dokumentace pro vybér dodavatele nového
modulu systému. Do konce roku 2014 bude zahajeno zadavaci rizeni na dodavatele, vy-
bér dodavatele a vlastni realizace feSeni je predpokladana v roce 2015.

realizovat integraci mezi studijnim informa¢nim systémem a systémem OBD pro
evidenci publikacni ¢innosti v oblasti prenosu udaji o publika¢nich vystupech
studentii UK, zejména studentti doktorskych studijnich programi;

V oblasti védy a vyzkumu byl postupné na vétSinu fakult a dal$ich soucasti UK nasazen
systém OBD pro evidenci publika¢ni ¢innosti pracovniki a studentti UK. V roce 2014 byly
v systému OBD vytvoreny pohledy pro zpristupnéni dat o publika¢ni Cinnosti student
potfebnych ve studijnim informac¢nim systému a byla dokoncena jejich integrace, t;j.
zpracovani téchto dat studijnim informac¢nim systémem.

dokoncit realizaci podpory spisové agendy ve studijnim informa¢nim systému;

Vzhledem k postupu reSeni problematiky elektronizace spisové sluzby na fakultach a
dalSich soucastech UK bude reSeni tohoto tkolu pokracovat v roce 2015. V roce 2014 by-
ly provedeny tpravy studijniho informacniho systému tykajici se zejména koresponden-
ce s uchazeci o studium a provazani této Casti rozhranim s elektronickou spisovou sluz-
bou na jedné pilotni fakulteé.

uvést do provozu aplikaci pro komplexni podporu vyjezdii a prijezdu studenta

v ramci meziuniverzitnich dohod, realizovat jeji rozsireni na oblast fakultnich do-
hod;

Aplikace Mobility je vyuzivana pro evidenci meziuniverzitnich dohod, vystupy verejné
pristupnych dat z této aplikace jsou k dispozici na webu UK. Funkcionalita dal${ ¢asti
aplikace urcené pro podporu procest vyjezdl a prijezdl studentd v ramci meziuniver-
zitnich dohod je ovérovana, predpoklada se jeji uvedeni do provozu do konce roku 2014.

doplnit centralni personalni aplikaci o podporu pro elektronizaci dal$ich vybra-
nych procest u personalnich agend;

Centralni personalni aplikace Whols je aktualné provozovana ve dvou verzich, pricemz
vétSina fakult jiz vyuZziva novou verzi. Dokonceni ploSného nasazeni nové verze na vSech
fakultach je planovano v roce 2015. Aplikaci Whols pouzivaji zejména personalni oddé-
leni fakult a dalSich soucasti UK. Aplikace je vyuzivana také vedoucimi pracovniky fakult,
a protoze obsahuje také modul pro zpristupnéni elektronickych vyplatnich pasek, jsou
jejimi uzivateli na fakultach, které se rozhodly pouZit elektronické vyplatni pasky, vSich-
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ni zameéstnanci téchto fakult. Aplikace Whols je dale postupné rozsifovana o dalsi funkce
tak, aby ji mohli vyuzivat vSichni akademicti pracovnici i dal$i skupiny zaméstnanct UK.

rozsirit platformu Moodle o technické zajisténi pro provoz kurzii MOOC (Massive
Open Online Courses) na UK;

Systém Moodle je vyuzivan jak pro podporu distan¢niho vzdélavani, tak zejména pro
podporu prezencni vyuky ve formé blended learningu. V instalacich Moodle pro vyuku
na UK je v soucasnosti cca 5 000 kurzt, a pouziva ho vétSina student UK. Moodle s IS je
zatim propojen na urovni odkazi, s ohledem na riiznou organizaci vyuky na fakultach.
Sprava instalaci Moodle ptesla pod Ustiredni knihovnu. Kompletni ptehled kurzii v oblas-
ti celozivotniho vzdélavani, ktery poskytuji a aktualizuji fakulty, nabizi informacni sys-
tém, v Moodle jsou ty kurzy, které maji e-learningovou formu. Dalsi rozsiteni platformy
pro provoz kurzi MOOC je predmétem reSeni nasledujiciho obdobi.

doplnit systém pro zabezpeceni vstupii do objektti UK o dalsi funkcionality.

Pro zabezpeceni vstupil v objektech UK je vyuzivan systém Aktion, ktery podporuje zajis-
téni fizeni pfistupu osob do prostor v budovach Univerzity. V pilotnim provozu byla ové-
fena i funkce identifikace osob pomoci biometrickych tidajti pro vstup do jednotlivych
prostor s vysokym stupném zabezpeceni. Systém je pripraven a moznost napojeni k bez-

pecnostnim slozkam ¢i odbortim na jednotlivych fakultach.

Systém Aktion je plné napojen na CAS UK, podle kterého je schopen ridit pristupy do jed-
notlivych prostor. Doba odezvy na zmény v CASu UK (ukonceni studia, vypovéd zamést-
nance, prijeti novych apod.) je plné v rezii jednotlivych fakultnich lokalnich spravci. Sys-
tém je schopen prebirat pro nastaveni fizeni pristupu i rozvrhy z IS UK. Byla zakoupena
licence pro pokryti celé UK na intranetovou nastavbu systému Aktion. Systém Aktion byl
také upraven pro pouziti na vydavani a evidenci kli¢i od vchodi do riznych prostor UK
(ovéruje se na LF HK), dale pro vydavani (a také jejich evidenci) riznych povoleni ke
vstupu ¢i vjezdu do prostor UK, dale totéz pro klicky od sluzebnich vozidel a jejich OTP.

Byl vytvoren software pro lokalni zaregistrovani osobnich Cipovych privéskt na fakul-

tach a soucastech UK, pro uZivatele to znamend, Ze nemusi navstévovat vydejni centra
prikazi.
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