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Predkladana Aktualizace dlouhodobého zaméru (ADZ) na rok 2015 vychazi z platného Dlouhodobého zaméru UK
na léta 2011-2015 , z vyhodnoceni plnéni Ukold ADZ 2014 a z fady analyz a hodnoceni, které byly v uplynulém
obdobi zpracovany. V jednotlivych oblastech své €innosti jsou v této ADZ struéné formulovany hlavni priority pro ¢innost
Univerzity Karlovy.

Univerzita Karlova se bude v roce 2015 vyrovnavat s fadou zmén dulezitych pro jeji dalSi rozvoj. PUjde zejména o dlouho
pfipravovanou novelu zakona o vysokych Skolach, ktera by méla univerzité prostrednictvim tzv. institucionalni akreditace
dat mnohem vétsi pravomoci v oblasti pfipravy a schvalovani studijnich programti nebo zavést v Ceské republice nové
systémy hodnoceni kvality vysokych Skol.

Dale se naplno rozvinou nové evropskeé vzdélavaci i védecké programy (zejména Erasmus+, Horizont 2020). Zasadni
vyznam bude mit pro univerzitu zahajeni lll. programovaciho obdobi strukturalnich fond(, zejména operaéni program
Véda, vyzkum, vzdélavani. Po pfedchozim velmi nestastném a neblahém vylouéeni prazskych vysokych Skol by tento
program mél pfinést pfilezZitost ziskat vyznamné prostfedky na obnovu a rozvoj univerzitni infrastruktury.

V roce 2015 bude zahajena cinnost velkych univerzitnich védeckych center v Hradci Kralové , Plzni a spole¢né s
Akademii véd CR ve Vestci ( Biocev ). Vedle maximalniho vyuziti jejich potencialu bude univerzita pracovat i na p¥ipravé
dalSich. Zapojeni do velkych infrastruktur bude prioritou UK i na celoevropské urovni, zejména v ramci programu ESFRI.
V oblasti vnitrouniverzitniho nakladani s védeckymi prostfedky UK planuje vypsani druhého kola Uuspésné soutéze
univerzitnich vyzkumnych center (UNCE), ktera podporuji Spickovy vyzkum mladych akademickych pracovniki, a dale
bude pokracovat v aktivnim hledani dalSich zdroja pro pobyty postdoktorandskych pracovnik( a hostujicich profesor(.

Demograficky propad, ktery se zasadné dotyka generace Cerstvych absolventl domacich stfednich Skol, bude
pokracovat i v roce 2015 a dalSich letech. Diky kvalité i Sifi studijnich programu univerzity tento propad zatim pro
UK nepfinesl zasadni problémy, nicméné bude nezbytné nutné se vice zaméfit i na dalSi zajemce o studium ,
zejména zahrani¢ni uchazece, a podstatnéji vyuzit svého potencialu pro nabidku kvalitnich program0 celozivotniho
vzdélavani smeéfujicich zejména k dalSimu profesnimu a kvalifikaCnimu rastu. Dulezitym ukolem zustava celkova
internacionalizace vzdélavaci €innosti univerzity.

V oblasti tfeti role je odpovédnosti Univerzity Karlovy otevienost smérem ke spolecnosti, podil na zvySovani jeji
vzdélanosti a sdileni poznatkd. Zasadni aktivizace ¢innosti univerzity v oblasti pfenosu poznatk( a technologii v
nejsirSim slova smyslu je pro UK vyzvou i nutnosti.

V zabezpeceni kvality bude od roku 2015 hrat dllezitou roli nové ustavena univerzitni Mezinarodni rada Univerzity
Karlovy . Naro¢nym, avSak nezbytnym krokem dale bude pfiprava komplexniho vnitfniho systému hodnoceni vzdélavaci
¢innosti, principu vnitfniho systému akreditaci a systému hodnoceni vysledki védecké prace na UK.

Nedilnou soucasti rozvoje Univerzity Karlovy je také péce o spoleCenstvi lidi, ktefi ji tvofi — o studenty, akademické i
ostatni pracovniky, uchazece o studium &i absolventy. V roce 2015 by méla prob&hnout analyza a nasledné pozitivni
zmény v oblasti Siroce pojimané socialni a poradenské politiky ve vztahu ke studentdm i zaméstnancim.

Promény vnéjSiho i vnitfniho prostfedi bude Univerzita Karlova reflektovat ve svém Dlouhodobém zaméru na léta
2016-2020. Zakladni rozvojovy dokument univerzity pro pfistich nékolik let jizZ zadal byt pfipravovan a v prvni poloviné
roku 2015 by mél byt na z&kladé celouniverzitni diskuze schvalen.

V neposledni fadé v roce 2015 oslavi Sest fakult UK (FHS, FSV, FTVS, LF HK, LF Plzen a PiF) kulata vyro&i svého
zalozeni a Univerzita Karlova si pfipomene vyznamna jubilea: 600 let od upaleni jejiho rektora mistra Jana Husa, 660 let
od korunovace jejiho zakladatele — Karla IV. — fimskym cisafem, 100 let od rozlusténi jazyka Chetit emeritnim rektorem
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UK, prof. Bedfichem Hroznym, nebo 100 let od narozeni Jana Opletala. Nadchazejici 667. rok jeji existence tak bude
pfipominkou nejen vyznamnych odbornych pog¢inu, ale i hodnot, které stoji v jejim zakladu.

1.

Véda a vyzkum

Nadale usilovat o co nejvétSi mezinarodni i spole¢ensky dopad vysledku védecké prace na UK;

Prohlubovat spolupraci univerzitnich pracovist s vefejnymi vyzkumnymi institucemi, vysokymi Skolami, s komer¢ni i
neziskovou sférou, vefejnou spravou, legislativni a soudni praxi i s kulturnimi institucemi s dlirazem na jeji kvalitu,
dlouhodobost a vzajemnou prospésnost;

Podporovat zapojeni UK do mezinarodnich grantovych soutézi, zejména do projektd Horizon 2020 a do soutéze
ERC Grants;

Aktivné se zapojovat do pfipravy projektd velkych evropskych infrastruktur v ramci programu ESFRI (European
Strategy Forum on Research Infrastructures) a souvisejicich narodnich iniciativ;

Nadale vyuzivat doméci grantové soutéZe a v programech TA CR usilovat o vy$$i Gi¢ast UK;

Zacit vyuzivat potencial nové ustavené Mezinarodni rady Univerzity Karlovy (International Advisory Board of
Charles University) pro dalSi zkvalitiovani védy, vyzkumu a tvarcich €innosti na UK;

Maximalizovat pfinos novych i pfipravovanych velkych vyzkumnych center UK pro rozvoj védy na UK;

Pokracovat v rozdélovani institucionalnich prostfedk( na védeckou c&innost prostfednictvim vnitrouniverzitnich
program, pfipravit a uskutecnit nové kolo soutéze UNCE;

Pfipravit systém mimofadné podpory védeckych tymu, které dlouhodobé vykazuji vynikajici védecké vysledky a
spoluvytvareji dobré jméno UK doma i ve svété;

Rozvijet edi¢ni ¢innost s durazem na jeji kvalitu a mezinarodni rozmér, a to véetné elektronické podoby;
Modernizovat knihovnické sluzby na UK;

Postupné zavadét Otevreny pfistup k publikacim na UK pfi respektovani naro¢nych kritérii kvality;

Prohloubit a rozsifit ¢innost CPPT za ucelem podpory patentt a vSech forem transferu poznatku i zlepSeni sluzeb
pro fakulty;

Vytvaret univerzitni inovaéni sit jakozto spolecenstvi nositell inovaéniho potencialu z jednotlivych fakult a soucasti,
jez je propojeno s mimoakademickou sférou.

Studium

Nadale dbat o vysokou kvalitu vzdélavaci €innosti ve v8ech studijnich programech a posilovat mezinarodni rozmér

studia;

Pfipravit a pilotné ovéfit komplexni hodnoceni kvality vzdélavaci €innosti Univerzity Karlovy;

Pfipravit principy vnitfniho systému akreditaci na Univerzité Karlové v souladu s vyvojem projednavani navrhu novely

zakona o vysokych Skolach;

Dokon¢it vyhodnoceni dopadu restrukturalizace studia a pfipravit navrh mozné restrukturace specifickych studijnich

program0 a obord;

NavySovat pocet aktivné nabizenych studijnich programil v cizich jazycich (pfitom zohlednit poptavku ze strany

zahrani¢nich uchaze¢d o studium) a posilit jejich univerzitni propagaci; za timto Uc¢elem vyuzit zkuSenosti z fakult,

kde je takova praxe Uspésna;

Dale rozsifovat nabidku kurzu realizovanych v cizim jazyce ve studijnich programech vyuc€ovanych v ¢estinég;

Metodickou a administrativni podporou zjednodusit podminky pro realizaci mezinarodnich studijnich program typu
joint-degree, double-degree a multiple-degree ;

Adresnéji vyuzivat prostfedkd na studentskou védeckou c¢innost k podpofe védecko-vyzkumnych ¢innosti

pregradualnich studentd;

Zajistit podminky pro systematickou tvorbu elektronickych a multimediélnich vyukovych opor, jejich zvefejfiovani v

rezimu otevieného pfistupu a dbéat na jejich aktualizaci;

Rozsifit hodnoceni vyuky o hodnoceni studenty kombinované formy studia a zahrani¢nimi studenty;

Pilotné ovéfit moznost inovace nabidky studijnich programu jejich obohacenim o pfedméty (moduly) z oblasti pfenosu

poznatkd a technologii;

| nadale rozvijet nabidku a kvalitu programu celozivotniho vzdélavani, zejména kvalifikaéniho a profesniho

vzdélavani; za timto uc¢elem pfipravit podminky pro zapojeni fakult do vyzev operaéniho programu Vyzkum, vyvoj,

vzdélavani.

Doktorské studium a kvalifikacni rast akademickych pracovniki
Posilovat mezinarodni a interdisciplinarni rozméry doktorského studia ;

Postupné prejit na vyhradné bilingvalni charakter doktorskych studijnich programd na UK;

V maximalni mife vyuzivat mechanismy podpory mobilit pro doktorandy za u€elem ziskavani zahrani¢nich
zkuSenosti;

Metodickou a administrativni podporou zjednodusit uskute¢fiovani doktorskych studijnich programu s disertaénimi
pracemi realizovanymi pod spoleénym vedenim formou co-tutelle, podporovat uzavirani dalSich dohod o spole¢ném
vedeni zavére€nych praci;

Zahrnout doktorské studium do pravidelného studentského hodnoceni vyuky, vytvofit elektronickou platformu pro
periodické formativni hodnoceni kvality studia doktorandy;
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Uskutecnit dal$i etapu hodnoceni doktorského studia jeho absolventy v metodické navaznosti na predeslé etapy
hodnoceni z let 2004 a 2008;

Vytvaret vhodné podminky pro zaméstnavani zahrani¢nich odborniki a mladych védeckych pracovniku
(postdoktorandul) na pozici akademickych pracovniku;

Pro ziskavani talentovanych mladych védeckych pracovnikli (postdoktorandd) vyuzivat kvalitnich partnerstvi v
mezinarodnich univerzitnich sitich (Coimbra Group, UNICA apod.), na obdobné pozice vysilat vlastni absolventy
doktorskych programd;

Dbat na vysoké standardy habilitanich a jmenovacich fizeni na UK;

Zkvalitnit procesni stranku habilitacnich a jmenovacich Fizeni tak, aby byla v€as zahajovana a probihala bez
zbyteénych pritahu;

Analyzovat situaci v téch akreditovanych oborech, v nichz za poslednich pét let nebyl nikdo habilitovan ani jmenovan
profesorem;

Vyrazné zvysit vyuzivani institutu ,hostujicich profesord®.

Mezinarodni spoluprace

Aktivné vstupovat do novych forem spoluprace v rdmci ,strategickych partnerstvi“ zamérfenych na vicestrannou
dlouhodobou spolupraci alespor &tyf univerzit ve vzdélavaci i védecké €innosti;

Zintenzivnit spolupréaci v ramci akademickych siti, kde je UK &lenem, a vyuzit v8ech aktivit, které posili mezinarodni
propagaci a nasledné i renomé UK;

Zaméfit se na prohloubeni mezinarodni spoluprace s univerzitami z regiont Vychodni Asie a Latinské Ameriky;
Vyuzit navySenych prostfedkd z programu Erasmus+ k podpofe mobilit a odbornych stazi student a akademickych
pracovnikl a k navazovani dal$ich strategickych partnerstvi;

Zvysit vyuzivani Fondu mobility UK , zejména za ucelem podpory dlouhodobych studentskych pobyt(;

Posilit Fond Post-doc s cilem usnadriovat pobyty kvalitnich mladych zahraniénich védeckych pracovnikl na UK;
Rozvijet €innost Evropského centra: zajistit prezentaci UK a vhodny lobbing v evropskych strukturach, pfispivat
k navazovani kontaktl a k pfenosu informaci ¢i dobrych praxi mezi evropskymi institucemi a UK, zlepSit proces
predkladani evropskych projektd a zfizenim databaze obecné platnych dokumentd usnadriovat jejich administraci.

Rozvoj a infrastruktura

Zahajit provoz spole¢ného védeckého centra Biocev ve Vestci;

Pfipravit druhou etapu vystavby Kampusu UK v Hradci Kralové;

Dokoncit realizaci Biomedicinského centra Lékarské fakulty UK v Plzni;

Usp&sné realizovat véech 11 projekttl pfijatych na zakladé vyzvy 3.4 OP VaVpl;

Pfipravit systém tvorby projektt pro nové vyzvy pfipravovaného opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani;
Po intenzivni pfipravé podkladu vyhlasit soutéz o navrh  Kampusu Albertov — Biocentrum a Globcentrum ;
Pfipravit a realizovat vyhlaSeni vefejné zakazky na zhotovitele akce , Rekonstrukce objektu menzy 17. listopadu “;
PokraCovat v pfipravé a realizaci dalSich akci zafazenych v Dokumentaci programu 133 210 Rozvoj a obnova
materialné technické zakladny VVS.

Zpracovat koncepci vyuZiti a rekonstrukci objektl koleji UK;

Vhodnou dislokaéni politikou zefektivnit vyuzivani objektd v ramci UK, a to i s vyuzitim elektronické pasportizace
budov UK.

Vnéjsi vztahy a komunikace

Nadale aktivné uplatfiovat stanoviska Univerzity Karlovy pfi pfipravé dalezitych dokumentu, které se tykaji terciarniho
vzdélavani a védecké dinnosti;

V ramci tzv. tfeti role dale posilovat vztahy se spole¢nosti;

Zintenzivnit pofadani tiskovych konferenci, kulatych stoll, vystav, pfednaskovych cykll, spolecenskych setkani a
podobnych aktivit;

Posilit prezentaci a propagaci Univerzity Karlovy smérem do zahranici;

Posilovat identitu UK a dokondit aktualizaci Jednotného vizualniho stylu UK ;

Zprehlednit strukturu webovych stranek UK a zlepsit jejich graficky styl;

Maximalné vyuzivat tzv. novych médii pfi prezentaci Univerzity Karlovy, rozsifit jeji audio/video prezentace v Ceské
i anglické podobé;

RozSifovat nabidku i formy prodeje propagacnich pfedmétt UK, zejména s vyuzitim UK POINT;

Dopracovat novou koncepci tisténého univerzitniho Casopisu Forum a elektronického ¢asopisu iForum.

Socialni zalezitosti, poradenské sluzby a podpora spolkové ¢innosti
Provést analyzu sou€asného systému stipendii na UK a na jejim zakladé pfipravit navrhy vhodnych zmén;
Provést analyzu sou¢asného systému odmérnovani a socialni podpory zaméstnancu UK;

RozSifovat opatfeni pro sladovani pracovniho a rodinného Zivota pracovnikl univerzity;

Déle rozvijet a zkvalitfiovat informaéni a poradenské sluzby pro zajemce o studium, studenty, absolventy, post-
doktorandy a posluchace program( celozivotniho vzdélavani;
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Rozsifit systém studentskych tutorli a mentord;

Vytvofit podpurné interaktivni materialy zahrnujici oblasti a situace, ve kterych studenti obvykle maji téZkosti, a zajistit
jejich dostupnost studentlim a u€astnikiim programu celozivotniho vzdélavani po celou dobu studia;

Zacit se systemizaci nabidky kurz( pro akademické pracovniky, doktorandy, postdoktorandy a zaméstnance UK,
které rozvijeji tzv. ,mékké*“ dovednosti (soft skills);

Aktualizovat pravidla pro podporu ¢innosti studentskych spolki na UK; prohloubit moznosti vyuzivani univerzitnich
kluboven, zkuSeben a sportovist pro studentské aktivity;

Prohlubovat kontakty s absolventy prostfednictvim nové vytvofeného Klubu Alumni : propojovat jeho Cinnost s
fakultnimi organizacemi a spolky absolvent(, pofadat pravidelné akce, navazovat kontakty s absolventy UK, véetné
téch, ktefi ziji v zahranigi.

8. Zabezpeceni €innosti univerzity

Na zakladé schvalené Vlastni hodnotici zpravy zaclenovat nastroje hodnoceni kvality hlavnich €innosti univerzity
do standardni fidici prace na fakultach a univerzitg;

Pripravit celkovou analyzu hospodarfeni UK a dlouhodoby ekonomicky plan rozvoje UK;

Zjednodusit systém rozdélovani prostfedkd v ramci UK;

Posilit metodickou podporu fakult a dalSich soucasti v oblasti personalistiky, prava, vefejnych zakazek a investi¢nich
projektu;

Na z&kladé vnitrouniverzitnich dohod realizovat centralni nakupy dalSich komodit, zvysit vyuzivani elektronickych
aukci a elektronického trziste;

Stanovit zfetelné ukazatele celouniverzitniho pfinosu Cinnosti dalSich sou¢asti UK a zadit je aplikovat;

Podle vysledkl celkového zhodnoceni sou¢asného stavu IS UK zpracovat koncepci jeho rozvoje v letech 2016
az 2020;

Postupné zavadét elektronicky obéh dokumentl mezi v§emi sou¢astmi univerzity;

Dokoncit nasazeni nové verze centralni personalni aplikace na vSechny fakulty univerzity, pokracovat v doplfiovani
této aplikace o dalSi podporu elektronizace personalni agendy;

Na zakladé navrhu grafického uzivatelského rozhrani nové podoby studijniho informaéniho systému realizovat novy
webovy modul pro podporu pfijimaciho fizeni;

Dokoncit nasazeni aplikace pro podporu grantové agendy na fakultach a dalSich sou€astech univerzity, v€etné jejiho
rozhrani na ekonomické systémy fakult a dalSich soucasti;

Zpracovat metodiku pro oblast uchovavani digitalnich dokumentt z hlediska jejich dlouhodobé ochrany a pro oblast
skartace a archivace dokumentt a Udaju vedenych v elektronické podobég, zejména s ohledem na vyvoj legislativy
v této oblasti;

Postupné obmérovat sitové LAN prvky, s postupnym rozsifovanim IPv6 protokolu do fakultnich siti klast diraz na
bezpec€nost jeho implementace;

RozSifovat pokryti univerzitnich lokalit sluzbou akademického roamingu;

Podle vysledka probéhlé analyzy pouzivani hlasovych sluzeb na UK zahajit implementaci doporu¢enych feseni v
této oblasti.

Zprava o plnéni Aktualizace dlouhodobého zaméru UK na rok 2015
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