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BILANCNi ZPRAVA O NAPLNOVANI PLANU REALIZACE DLOUHODOBEHO-STRATEGICKEHO ZAMERU UNIVERZITY KARLOVY ZA ROK 2020

VZDELAVACI CINNOST

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE ATRAKTIVNIM MiSTEM PRO STUDIUM VE VSECH TYPECH STUDINICH PROGRAMU
PRO DOMACI A ZAHRANICNIi STUDENTY | PRO POSLUCHACE V PROGRAMECH CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI.

Cil 1: Univerzita Karlova je pro kvalitni uchazece vyhledavanou vysokou skolou.

Aktivita

Naplnovani v roce 2020 a pfipadné dalsi kroky

Rozsiteni aktivit Juniorské Univerzity Karlovy o cizojazycné
formy. (zodpovida: prof. Krélickova)

Juniorska univerzita se v distan¢ni formé rozvijela v e-learningovém prostredi (e-JUK) pomoci MOODLE a v aplikaci Micro-
soft SWAY a v prostredi pro mobilni telefony formou aplikace (i-JUK). Obé distanéni verze jsou rozsiteny o anglickou mu-
taci. Anglickd verze Juniorské univerzity ma predstavit prostfedi UK a popularizovat védu a vyzkum nejen ¢eskym, ale i
zahrani¢nim uchaze¢lm a studentim.

Rozvijeni ucasti na domacich a zahranicnich veletrzich, vyuziti
projektl Study in Prague a Study in the Czech Republic a rozsi-
feni propagace o dalsi zahrani¢ni webové portdly. (zodpovida:
prof. Kralickova)

Univerzita Karlova i vroce 2020 nadale aktivné vyuZivala partnerstvi s 6 prazskymi vysokymi Skolami v ramci projektu
Study in Prague. Zastupci univerzity se tak napfiklad acastnili 7 veletrh( (19 vyslani celkem — z toho 4 zaméstnanci a
4 ambasadoti), avsak z dlivodu pandemickych omezeni pouze jednoho fyzicky, dvou profesnich konferenci (celkem 3 vy-
slani) ¢i jednani na ambasadach. Vyjma pravidelnych mésicnich schiizek konsorcia, které jsou vyuzivany i k sdileni know-
how a komunikace s dalSimi partnery (CzechTrade, Dim zahranicni spoluprace, zastupci mésta Prahy, komercni subjekty),
doslo k zajisténi Skoleni Study in Prague Seminar on International Marketing (8. 12. 2020), skoleni od Global Impact Insti-
tute k propagaci doktorského studia (17. 12. 2020) a byly realizovany fokusni skupiny univerzit za ic¢elem sdileni dobré
praxe a benchmarking na témata: organizace buddy programu, setkani studentskych ambasadoru a koordinatort a orga-
nizace doktorského studia.

Anonce cizojazy¢nych studijnich program univerzity je centralné zajistovana na webu projektu Study in Prague, dale na
serverech Studyln, KeystonMasterstudies a pilotné czechuniversities.com. Univerzita dokoncuje novou stranku pro ziska-
vani zahranic¢nich uchazec(, kde zurocuje své dosavadni zkuSenosti i aktivity vici této cilové skupiné. Web je zaméren na
zprostredkovani studentské zkusenosti, k cemuz pomaha vyuzivani vystupl od ambasador( z fad student(, alumni a ¢lend
buddy programu. | v kontextu nové stranky pro prildkani uchazecd doslo k revizi koordinace spravy socialnich siti v cizim
jazyce.

Zajisténi jazykové pripravy zahrani¢nich uchazecli o navazujici
magisterské studium na Univerzité Karlové. (zodpovida: PhDr.
Halkova Nyvltova)

V letnim semestru bylo pfipraveno 40 vladnich stipendistd k navazujicimu magisterskému studiu, vedle toho bylo pfipra-
veno také 40 samoplatcl ke studiu v navazujicich magisterskych studijnich programech v ¢eském jazyce a v zimnim se-
mestru bylo k navazujicimu magisterskému studiu pfipraveno dalSich 40 ucéastnika.




Cil 2: Univerzita Karlova se profiluje jako oteviena, internacionalizovana, vyzkumna univerzita atraktivni v Sirokém spektru studijnich pro-

gramu a obort.

Aktivita

Naplnovani v roce 2020 a pripadné dalsi kroky

Vyhodnoceni dosavadni modernizace a integrace studijnich
programu, ve spolupraci s fakultami pfiprava navrh( na sdru-
Zeni téch studijnich programf, u kterych byla integrace doporu-
¢ena pro opétovné udéleni opravnéni k uskute¢fiovani v ramci
institucionalni akreditace. (zodpovida: prof. Wildova)

Vzhledem k tomu, Ze proces vnitfniho schvalovani novych studijnich programd v rdmci institucionalni akreditace byl do-
konéen az koncem roku 2020, bude tento cil plnén az v roce 2021, kdy jiz bude mozné vyhodnotit dosavadni modernizaci
a integraci.

Cil 3: Univerzita Karlova se profiluje jako kosmo

politni univerzita, ktera je atraktivni pro zahranic¢ni studenty a ucitele.

Aktivita

Naplnovani v roce 2020 a pripadné dalsi kroky

Celouniverzitni podpora pro uskutecfiovani a rozvoj studijnich
programu v cizich jazycich prostrednictvim spoluprace se zahra-
niénimi vysokymi Skolami, zvlasté s partnery projektu 4EU+.
(zodpovida: prof. Kralickova)

UK se aktivné zapojovala do spolecnych vzdélavacich aktivit v ramci Aliance 4EU+, napf. do pfipravy rdmce pro mezina-
rodni studijni programy. Diky grantu Evropské komise se alianci v tomto roce podafilo podpofit 31 spolecnych vzdélava-
cich projektl. Probihala intenzivni spoluprace na tvorbé spolecnych studijnich programd napfic¢ fakultami a vznikaly prvni
spolecné vyucované predméty. Vytvoreni celého studijniho programu vSak muze trvat i nékolik let. Zapojené tymy UK
podporovala metodicky — konzultacemi v oblasti projektové (jak spravné cerpat naklady, jaké externi zdroje pro financo-
vani jsou nejvhodnéjsi), v oblasti studijni (jaké jsou spravné metody a postupy k vytvoreni takového programu), v oblasti
akreditaci (jak tyto programy spravné akreditovat, s ¢&imz souvisi i komunikace a hledani feseni s MSMT a NAU). Spolu-
prace, které vedly k tvorbé novych studijnich program(, podporovala i financ¢né. Tato podpora bude pokracovat i do bu-
doucna, v roce 2021 bude vypsana druha vyzva.

Pro podporu pfipravy a uskute¢novani mezinarodnich studijnich programi typu joint degree byl vytvoren zcela novy uzi-

vatelsky web pro mezinarodni studium www.mus.cuni.cz a také vznikla nova metodika.

Cil 4: Univerzita Karlova soustavné rozviji konce

pt celoZivotniho uceni spojeny s vytvarenim novych nabidek a formatl programii, které bude

mozno propojovat i s pregradualnim ¢i postgradudlnim vzdélavanim.

Aktivita

Naplnovani v roce 2020 a pfipadné dalsi kroky

Rozvoj celoZivotniho vzdélavani v ramci evropské univerzitni ali-
ance 4EU+. (zodpovida: prof. Krélickova

V roce 2020 byla navazana spoluprace v ramci aliance 4EU+ v oblasti uznavani predchozich vysledk( uceni a v oblasti
micro-credentials pro oblast celoZivotniho vzdélavani. Doslo ke zmapovani vnimani, vyznamu a nabidky celoZivotniho
vzdélavani na zahranicnich univerzitach a byl vytvoren prehled vzdélavacich programd, které je mozné nabizet za 4EU+
Siroké verejnosti u nds i v zahranici. Tento prehled by mél slouzit jako pilotni verze pro nabidku celoZivotniho vzdélavani
v ramci aliance 4EU+ a pro Sirokou verejnost. Byli také osloveni asociovani partnefi, ktefi v této oblasti ve 4EU+ budou s
UK spolupracovat. Zaroven byla vypracovana analyza trhu.

Rozsifeni portfolia sluzeb Ustavu jazykové a odborné pf¥ipravy o
profesni vzdélavani ve vybranych segmentech (napf. v oblasti

Byla zahajena spoluprace s Hospodaiskou komorou, respektive s jednotlivymi zdravotnickymi zafizenimi, pro které Ustav
jazykové a odborné pripravy vzdélava zdravotnicky a socidlni personal ve specializovanych kurzech zamérenych na danou

profesni oblast. V letnich mésicich byly realizovany dva tfitydenni kurzy prezenéné, v zimnim semestru nékolik kurz(




zdravotnictvi ¢i socialni péce) v zavislosti na poptavce na trhu
prace v Ceské republice. (zodpovida: PhDr. Hllkova Nyvltova)

distanéné. Distanéni forma vyuky napomohla rozéifit plsobnost prakticky na celou Ceskou republiku. Na zakladé navaza-
nych kontaktl a evaluaci probéhnuvsi vyuky je sestavovan katalog témat pro dalsi specializa¢ni jazykové vzdélavani. V ob-
lasti metodického vzdélavani pedagogli byly realizovany tfi distanéni vzdélavaci akce (Sympozium k vyuce Cestiny jako
ciziho jazyka, Letni Skola metodiky a Malé metodické Iéto). Dale byla pro alianci 4EU+ sestavena nabidka jazykovych kurzd.

Vyuziti hodnoceni programi celoZivotniho vzdélavani provadé-
ného jejich uskutecnovateli, Gcastniky a absolventy ke zkvalit-
néni nabidky programa. (zodpovida: prof. Kralickova)

V roce 2020 probihalo hodnoceni programt celoZivotniho vzdélavani pfedevsim formou dotaznikd, které byly Gcastniklim
rozesilany vidy po realizaci daného programu. Zpétna vazba od Gc¢astnik( byla reflektovéna a postupné zapracovavana do
jednotlivych programi. Na konci roku pak byla do vzdélavaciho portalu implementovana funkce hodnoceni programi
celozivotniho vzdélavani formou hvézdicek, kterd nabizi moZnost dany program hodnotit vsem Gcastnikim. Tato zpétna
vazba bude poufzita pro dalsi zkvalitiovani uskutecriovanych program.

Cil 5: e-UK: Univerzita Karlova je misto, kde jsou

pro vzdélavani ve vyrazné mire vyuZivany moderni metody a technologie.

Aktivita

Napliiovani v roce 2020 a pfipadné dalsi kroky

Zacileni vzdélavani akademickych pracovnikl v oblasti e-lear-
ningu a blended e-learningu nejen na obsluhu nastrojt, ale i na
souvisejici oblasti, jako jsou inovace didaktickych metod a pe-
dagogickych postupd, autorské pravo, specifika vyuky v digital-
nim prostredi ¢i prace se studenty, ktefi patfi do tzv. sitové ge-
nerace. (zodpovida: prof. Krali¢kova, PhDr. Rimanova)

Bylo uskutecnéno 58 didaktickych akci predevsim distan¢ni formou (technicko-metodické seminare, metodické pred-
nasky, panelové diskuse). Téchto akci se zucastnilo 2 320 zaméstnancl UK. Vyznamnym aspektem distan¢ni formy dalSiho
vzdélavani se ukdzaly byt spontanni diskuse mezi ucastniky, kdy prostfednictvim chatu dochazelo ke komentovani a vy-
méné zkusSenosti nejen mezi prednasejicim a ucastniky vzdélavani, ale i G¢astnik( mezi sebou.

Podpora vzniku MOOC kurz(i na Univerzité Karlové s vyuzitim
zkuSenosti partner( sdruzenych v alianci 4EU+. (zodpovida:
prof. Kréli¢kova, PhDr. Rimanovd)

UK nabizi 43 MOOC kurz(. V ramci 4EU+ se univerzita podili na pfipravé jednotného studentského portalu. Probiha sbér
online kurzl otevienych pro virtualni mobility student( zahranicnich univerzit. Jsou realizovany workshopy na téma Open
Science. Centrum pro podporu e-learningu téz zajistuje fesiteldm mezinarodnich projektd podporu v oblasti e-learningu.

Pfiprava standardu minimalnich pozadavkd na kvalitu e-lear-
ningového vzdélavani na Univerzité Karlové. (zodpovida: prof.
Krélickova, PhDr. Rimanova)

Jako podklad pro spravné vyzivani e-learningovych platforem, obzvlast LMS Moodle, byla vytvofena souborna pfirucka
Metodika a moZnosti hodnoceni e-learningu na UK. Z dGvodu akutni potfeby vznikaly dalsi ndvody, ozvucené prezentace
¢i zaznamy webindra, které instruuji pedagogy, jak Ize vyuZivat e-learningové nastroje. Tyto materialy rGznych formatd
jsou dostupné na webovych strankach Centra pro podporu e-learningu (dl.cuni.cz).

Dokonceni rekonstrukce prostor Centra e-learningu s cilem vy-
budovani a zprovoznéni systému uceben a laboratofi pro digi-
talizaci vyuky. (zodpovida: PhDr. Rimanova)

Diky podpofe projektu Vytvoreni infrastruktury pro Centrum e-learningu byla dokonéena Uprava prostor Ustifedni kni-
hovny a vybudovano celkem pét novych mistnosti pro vyuku student( i zaméstnancl Univerzity Karlovy. Mistnosti jsou
vybaveny modernimi prezentacnimi nastroji a umoznuji i vysilani prednasek mezi jednotlivymi prostory nebo na internet.
Prezentace mistnosti, véetné technického vybaveni, je dostupna na webovych strankach Ustiedni knihovny.

Implementace narodniho standardu pro digitalizaci obrazovych
dat do procesu digitalizace dokumentl na univerzité. (zodpo-
vida: PhDr. Rimanova)

Narodni standard pro digitalizaci obrazovych dat byl implementovan do procesu digitalizace dokument(i na Univerzité
Karlové. Soucasné byl implementovén i resolver URN:NBN, ktery zajistuje celonarodni trvalou identifikaci dokumentd.
Jednotlivé fakulty a soucasti provadéjici digitalizaci dokumentd zaroven byly pribézné proskolovany v praci s centralné
provozovanym nastrojem pro tvorbu a popis digitalnich objektd ProArc, ktery je na tomto narodnim standardu postaven.




Cil 6: Na Univerzité Karlové existuje spolehlivy systém zabezpeceni a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.

Aktivita

Naplniovani v roce 2020 a pripadné dalsi kroky

Na zakladé vyhodnoceni dosavadnich zku$enosti s vnitfnim
schvalovanim studijnich programi pfiprava navrhQ uprav pfi-
slusnych vnitinich predpist vcetné stanoveni pravidel pro opé-
tovné udéleni opravnéni v ramci instituciondlni akreditace.
(zodpovida: prof. Wildova)

Vzhledem k tomu, Ze proces vnitfniho schvalovani novych studijnich programd v rdmci institucionalni akreditace byl do-
koncen az na konci roku, byl tento cil naplnén jen ¢aste¢né, a to tvorbou statistickych analyz u vSech tfi vin procesu vniti-
niho schvalovani studijnich program, a to véetné komparace dvodd, pro¢ bylo nékterym studijnim programdm udéleno
opravnéni pouze na pét let, pripadné proc bylo opravnéni udéleno s pozadavkem napravného opatreni, nebo kontrolni
zpravy. Byl také pfipraven prehled vsech nové schvalenych studijnich program( pro potieby evidence dalsich zmén v pra-
béhu uskutecnovani téchto studijnich programd.

Zahajeni vnitfniho hodnoceni studijnich programda. (zodpovida:
prof. Wildova)

Ve spolupraci s Radou pro vnitini hodnoceni, zejména s jeji pfisluSnou pracovni skupinou, probihala pfiprava systému
vnitiniho hodnoceni studijnich program(, zejména podoby sebehodnotici zpravy garanta a souvisejicich datovych pod-
kladll. Na podzim probéhla prvni interni pilotaz. Byl také pripraven proces celého hodnoceni a také novy uZivatelsky modul
SIS, ve kterém bude toto hodnoceni probihat. Navrh celého systému hodnoceni véetné podoby sebehodnotici zpravy
garanta bude predloZen za¢atkem roku 2021 k projednani orgdnim univerzity a fakultam.

V rdmci prvniho roku povinné kontroly kvalifika¢nich a habili-
tacnich praci prostfednictvim systému Turnitin usporadani sko-
leni pro zaméstnance studijnich oddéleni a oddéleni védy a pri-
béZné poskytovani vzdalené podpory (internetové stranky,
Helpdesk, e-learningovy kurz) vSem uZivatelim, zajisténi Sko-
leni pro akademické pracovniky k plnohodnotnému uzivani to-
hoto systému v ramci oblasti akademické integrity (akademické
psani a antiplagiatorska kontrola). (zodpovida: prof. Kralickova,
PhDr. Rimanova)

Povinnd kontrola habilita¢nich a kvalifika¢nich praci se projevila i na vy$8im zajmu o konzultace a Skoleni systému Turnitin.
Takto vypsanych skoleni se zucastnilo celkem 170 zaméstnancl UK, kromé akademickych pracovnikl to byli i pracovnici
studijnich oddéleni a oddéleni védy fakult a rektoratu. Hlavnim problémem se ukdazala interpretace protokolu o kontrole
originality praci. Z toho dlivodu byla tomuto tématu vénovana vyssi pozornost, nebot pouhé procentudlni vyjadreni shody
s jinym dokumentem neni pfimo dlkazem neetického chovani a je nutné ho vidy detailné posoudit. Dale byla skoleni
doplnéna o samostatnou ¢ast tykajici se ¢teni protokolu Theses, ktery pfinasi vice informaci o kontrole napfi¢ repozitari
¢eskych vysokych $kol. Cteni tohoto protokolu je ndro¢néjsi nez u systému Turnitin, je ale nutné se jim pfi pfipadném
prezkoumavani shody bakalarské nebo diplomové prace zabyvat.

Rozvijeni spoluprace s ceskymi vysokymi skolami v oblasti ote-
vieného pristupu k repozitardm kvalifikacnich praci se zamére-
nim na pravni, technické a administrativni otazky. (zodpovida:
prof. Kralickova, PhDr. Rimanova)

V roce 2020 byl realizovan Centralizovany rozvojovy projekt Posileni prevence plagidtorstvi ve studentskych pracich,
v ramci kterého byla vytvorena pracovni skupina pro péci o repozitare. V ni byli zapojeni spravci repozitard vysokoskol-
skych kvalifikacnich praci vSech vysokych skol zapojenych do projektu. Pracovni skupina na zakladé dotaznikového Setreni
nasledné zpracovala Zprdvu o stavu, moZnostech a prekdzkdch indexace a zpristupnéni repozitdri, ktera shrnula aktuaini
stav repozitarl z hlediska jejich “otevienosti”, respektive dostupnosti pro tcely indexace a zpfistupfiovani jejich obsahu
obecné. Ve zpravé jsou identifikovany nejzasadnéjsi prekazky jejich indexace a zpfistupriovani a také jsou v ni shrnuty
moznosti rozvoje na jednotlivych vysokych skoldch. Univerzita Karlova se rovnéz zucastnila celostatniho dotaznikového
Setieni Priizkum védeckych repozitaid v CR 2020 (realizovano Pracovni skupinou Akéniho planu pro implementaci Narodni
strategie Open Access) a prispéla tak k naplnéni jednoho z cilG Ak¢niho pldnu pro implementaci Ndarodni strategie otevre-
ného pristupu k védeckym informacim na léta 2017-2020. Rovnéz bylo vytvoreno Centrum pro podporu Open Science na
UK. Pracovnici Centra reprezentuji zajmy UK a jeji védecké komunity v rdmci SirSi narodni diskuse a platformy pro feseni
spravy a sdileni vyzkumnych dat a také se podileji na aktivitach nové vzniklé pracovni skupiny ,Open Access Manazefi“ pfi
Asociaci vysokych kol CR.




DOKTORSKE STUDIUM

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE ATRAKTIVNi EVROPSKA VYSOKA SKOLA, JEZ KLADE VELKY DURAZ NA DOKTORSKE
STUDIUM.

Cil: Univerzita Karlova je vysoce kvalitnim centrem doktorského studia, které posiluje excelenci a mezinarodni presah svych doktorskych stu-
dijnich programu.

Aktivita Naplnovani v roce 2020 a pripadné dalsi kroky
Rozvoj doktorského studia a doktorskych studijnich programi s | V roce 2020 byla zahdjena pfiprava potfebnych komparativnich podkladd pro definovéni jednotnych standard( doktor-
vyuzitim koordinacnich rad. (zodpovida: doc. Lopatkova) skych studijnich programl, kde by koordinac¢ni rady mély mit nezastupitelnou rolii s ohledem na to, Ze by standardy mély

byt oborové specifické. Pro podporu ¢innosti koordinacnich rad doslo k vytvoreni potfebného online rozhrani.

Prohlubovani navaznosti doktorského studia na dalSi védeckou | Doslo k zpracovani dvou komparativnich analyz sou¢asného stavu doktorského studia na univerzité a jeho srovnani se
kariéru a vyhodnoceni materidlné-technického zabezpeceni | zahrani¢nimi vysokymi Skolami pfi vyuZiti benchmarkingu a ¢lenstvi v asociaci PRIDE. Rovnéz byla vyhodnocena vystupni
studentl. (zodpovida: doc. Lopatkova) zprava analyzy Narodniho vzdélavaciho fondu ke stavu doktorského studia na univerzité. Rada doporuéeni byla zapraco-
vana do Strategického zaméru Univerzity Karlovy pro obdobi 2021-2025.

Rozvoj kompetenci studentl doktorskych studijnich programui | V roce 2020 doslo k navyseni poctu kurzl pro rozvoj tzv. soft skills uskute¢novanych online formou, které zastfesuje Plat-
pomoci ucelené nabidky kurzid mékky dovednosti. (zodpovida: | forma doktorského studia. Pro anonci kurzl je vyuZivan Vzdélavaci portal UK.
doc. Lopatkova)




vs v

VEDECKA, VYZKUMNA, VYVOJOVA A DALSi TVURCi CINNOST
HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE PREDNi, MEZINARODNE UZNAVANA VYZKUMNA UNIVERZITA S SIROKYM SPEK-

TREM KVALITNiCH OBORU.

Cil 1: Univerzita Karlova nalezi mezi Spickové evropské vyzkumné univerzity.

Aktivita

Naplnovani v roce 2020 a pripadné dalsi kroky

S pomoci zavérl hodnoceni tviréi ¢innosti zahdjeni hledani
shody o Major Research Areas Univerzity Karlovy a systému je-
jich podpory, ktery mj. povede ke zvySeni poc¢tu mladych, exce-
lentnich, prevaziné zahranicnich védcu. (zodpovida: doc. Konva-
linka)

V roce 2020 probihala na UK dvé hodnoceni, a to hodnoceni v rdmci Metodiky M17+ a vnitfni hodnoceni tvlrci ¢innosti.
Obé hodnoceni podtrhla nezbytnost snizovat fragmentaci univerzity, tak nezbytnost vétsi spoluprace jejich souéasti. Byly
zahajeny pfipravy na programu Cooperatio, nastupci programU Progres, ktery by se mél timto smérem vydat. Byla nale-
zena shoda na SirSich védnich oblastech a oborech, které by mél pokryvat, nicméné stanoveni Major Research Areas je
stdle Ukol, ktery UK jesté ceka. Zavéry z hodnoceni taktéz jasné ukazaly, Ze by se UK méla vice zaméfit na internacionalizaci
své védecké prace a prostredi na podporu mladych védcl, ktefi prichazeji ze zahranici ¢i z jiné instituce. Za timto Ucelem
zacCala UK vytvaret komplexni systém podpory zacinajicich akademickych a védeckych pracovnik(, véetné postdoktorand(.
Jeho cilem je sloucit dosud rozttisténé jednotlivé aktivity do spolecného ramce, a tim podpofit synergicky efekt vsech
druht podpory, které na Univerzité Karlové probihaji (fond postdoc, Primus apod.). Probéhly konzultace, byla vymezena
kategorie postdoktorandl a zahajeny prace na jejich ukotveni ve vnitfnich predpisech univerzity, zaclenéni pozice post-
doktorandi do Principl kariérniho rozvoje, vypracovani zasad jejich podpory (v€etné financni) a zajisténi potrebnych fi-
nancnich prostredkl. Pocatkem roku 2021 budou zahajeny konzultace s fakultami a na tomto zakladé cely systém dopra-
covan.

Zvyseni sdileni vyzkumnych infrastruktur v ramci aliance 4EU+.
(zodpovida: prof. Rovna, doc. Konvalinka)

Aktivita nebyla v roce 2020 pIné naplnéna. S pocatkem projektu TRAIN 4EU+ probihd mapovani infrastruktur 4EU+ a de-
finovani toho, co ktera univerzita vnima jako infrastrukturu. V nasledujicim roce probéhne diskuse, jak tyto infrastruktury
mUzZe aliance vzajemné vyuZivat.

Cil 2: Univerzita Karlova ma vytvoren systém, kterym zabezpecuje dlouhodoby rozvoj své védecké a tvurci

wve

c¢innosti.

Aktivita

Naplnovani v roce 2020 a pripadné dalsi kroky

Dokonceni prvniho cyklu univerzitniho hodnoceni tvarci ¢in-
nosti. (zodpovida: doc. Konvalinka)

Prvni cyklus hodnoceni byl témér cely dokoncen, k nepatrnému zdrzeni doslo kv(li protiepidemiologickym opatfenim a
nemoznosti osobnich navstév. Hodnoceni bude kompletné dokonéeno v prvnim ¢Etvrtleti roku 2021.

Zahajeni sbéru a zpfistupfiovani plnych textd univerzitnich au-
tor( v reZimu Open Access. (zodpovida: prof. Royt)

Sbér a zpfistupriovani plnych textl univerzitnich autorl v reZimu Open Access v soucasné dobé probihaji prostfednictvim
IS Véda, modulu OBD a jeho Verejného vyhledavace vysledkd tvarci ¢innosti UK. Sbér a zpfistupriovani plnych textl uni-
verzitnich autorl v reZimu Open Access v institucionalnim repozitari publikacni ¢innosti je pak zavisly na aktivité Dokon-
ceni propojeni OBD a Digitdlniho repozitdre Univerzity Karlovy pro plynuly pristup k publikacni ¢innosti Univerzity Karlovy,
kde byl v roce 2020 sice zaznamenan pokrok, nicméné postup dalSiho reseni je zavisly na externim dodavateli modulu
OBD IS Véda.




Cil 3: Univerzita Karlova prispiva k feseni naléhavych spolecenskych problémi a podporuje aplikaci vysledkt védecké a tvarci

ve

innosti.

Aktivita

Naplniovani v roce 2020 a pripadné dalsi kroky

Vytvoreni strategie spoluprace Univerzity Karlovy s aplika¢ni
sférou, v niz budou mj. definovany zpUsoby, jak bude univerzita
hledat nové partnery, popsany pfinosy a vyhody rGznych typl
partnerd a vymezeny zakladni principy nakladani s vysledky vy-
zkumu, vyvoje a inovaci pfi uzavirani spoluprace s externimi
partnery. (zodpovida: MUDr. Prasil, Mgr. Kosova)

V prdbéhu roku 2020 zacala tvorba Strategie mezisektorové spoluprace, zejména byly definovany sektory spoluprace a
byla vytvorena pfislusna univerzitni pracovni skupina.

Nastaveni pravidelné komunikace o transferu poznatkd a tech-
nologii mezi Centrem pro prenos poznatk( a technologii a ve-
denim fakult. (zodpovida: MUDr. Prasil, Mgr. Kosova)

V Unoru probéhla prvni schlizka se zastupci vedeni viech fakult k problematice transferu poznatk( a technologii na UK.
Na této schizce byl predstaven inovacni ekosystém UK (spoluprace fakult, Centra pro prenos poznatk( a technologii a
Charles University Innovations Prague) a byly zde prezentovany konkrétni transferové pripady samotnymi védeckymi pra-
covniky. Na zakladé této schlizky byly ujasnény kontaktni osoby z fad vedeni fakult, které jsou protéjsky pro komunikaci
v oblasti transferu. S pfislusnymi prodékany ¢i tajemniky probiha pribézna komunikace dle potfeby. V roce 2021 jsou
planovana dalsi setkani se vSsemi zastupci vedeni fakult.

Rozsiteni portfolia pfipadd s potencidlem komercniho i neko-
mercniho uplatnéni ve spolecnosti o 20 novych pripadu se za-
mérenim na jejich kvalitu. (zodpovida: Mgr. Kosova)

Od roku 2020 je Centrem pro prenos poznatkl a technologii UK a Charles University Innovations Prague spravovan Infor-
macni systém, ktery sdruzuje klicové informace o vSech v minulosti i aktualné resenych pripadech. Za rok 2020 je nové v
evidenci Centra pro prenos poznatk( a technologii 19 patentd, 6 uzitnych vzorl a 17 ochrannych znamek (jde o pocty
zahrnujici prihlasky). V roce 2020 také vznikly ¢tyfi spin-off spole¢nosti — prvni z nich Charles Games s.r.o. vznikl z mezio-
borové spoluprace Filozofické fakulty a Matematicko-fyzikalni fakulty spolu s historiky Akademie véd CR, druhy LAM-X a.s.
z Prirodovédecké fakulty a treti GeneSpector s.r.o. z 1. |ékarské fakulty a posledni FlexiCare s.r.o. ze spole¢ného projektu
1. 1ékaiské fakulty a Ceského vysokého uéeni technického v Praze. GeneSpector a LAM-X na sobé& nezévisle poméhaji pfi
zvladani pandemické situace COVID-19. Spoluprace mezi Centrem pro prenos poznatk( a technologii UK a Charles Uni-
versity Innovations Prague je déle realizovana zejména formou spole¢ného obchodné-analytického tymu, ktery pfipravuje
dil¢i pripady tykajici se dusevniho vlastnictvi univerzity k realizaci transferu poznatk( a technologii.




TRETI ROLE

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE INSTITUCI S VYSOKOU AUTORITOU; JEJIM STANOVISKUM A NAZORUM NALEZi VE

SPOLECNOSTI VELKA VAHA.

Cil 1: Univerzita Karlova se podili na sméfovani spolecnosti a je mistem pro setkavani clenti akademické obce a Sirsi vefejnosti.

Aktivita

Naplnovani v roce 2020 a pripadné dalsi kroky

Propagace vlajkovych lodi a novych vyznamnych vysledkl jed-
notlivych fakult v oblasti vzdélavani, vyzkumu a plsobeni ve ve-
fejném prostoru. (zodpovida: prof. Barta)

Byl spustén novy zpravodajsky portal s ndzvem UK Forum (ukforum.cz), ktery béhem roku zverejnil vice nez 300 ¢lankd
z oblasti studia, védy a dalSich témat propagujici ¢innost univerzity. Kromé ¢lankd o védé (78) a o studentech (71) se v ném
objevilo nékolik tematickych seridll — naptiklad U¢ime se na ddlku o online vyuce, Nasi medici o tom, jak se studenti lé-
karskych fakult zapojovali do boje proti covid-19, Sportovci UK o sportovcich nejen z fad studentl, nebo Czexpats UK
nabizi nejméné dvakrat tydné novy c¢lanek o UK.

Redakce médii UK se rozsifila o védeckou redaktorku, ktera se ve svych ¢lancich systematicky vénuje tématice védy, vy-
zkumu a vzdélavani a pokryva tak, spolu s dalsimi ¢leny redakce on-line magazinu Forum a tiSténého casopisu Forum,
védecko-vyzkumnou problematiku jak v ¢esting, tak i v anglictiné.

Prostfednictvim celospolecenského dialogu a programu pro $i-
rokou vefejnost pfipomenuti vyznamnych vyro€i spojenych s
rokem 2020, jako napf. jsou navraceni ndzvu Karlova univerzita
prazské ceské univerzité, schvaleni prvni Ustavy Ceskosloven-
ského statu Narodnim shromazdénim, vznik statnich znakd Ces-
koslovenské republiky, vyroci bitvy na Bilé hore ¢i 350 let od
umrti Jana Amose Komenského. (zodpovida: prof. Barta)

Unikatni projekt byl vénovdn 100. vyrodi pfijeti prvni ¢eskoslovenské ustavy, k némuz doslo 29. unora 1920, a zaroven
100. vyroci navraceni nazvu Univerzité Karlové zdkonem o poméru prazskych univerzit z 19. Unora téhoz roku — tzv. Lex
Mares. Na konci unora uskutecnila Univerzita Karlova k této uddlosti prvni videomapping na fasadé historické budovy
Karolina. Zhruba ¢tyfminutova projekce se pravidelné opakovala. Zaroven byla pro navstévniky po celou dobu projekce
oteviena stala expozice Déjiny UK.

Dne 22. fijna byla na prazském Staroméstském nameésti zahajena jedinecna vystava Bila hora 1620 — Osudovy meznik
nasich déjin. Na vystavnich panelech nasli navstévnici az do 19. listopadu uceleny prehled historickych souvislosti spoje-
nych s touto vyznamnou historickou udalosti. Hlavnimi partnery vystavy byla Univerzita Karlova a hlavni mésto Praha.
UK si béhem celého roku rovnés piipominala vyroéi 350 let od Gmrti Jana Amose Komenského. 28. bifezna v nizozemském
Naardenu poloZili zastupci muzejni nadace v Cele s jejim predsedou Janem Landsaatem kvétiny na Komenského hrob,
protoZe se plvodné planované pamétni mezinarodni setkani nemohlo kvuli koronavirové epidemii konat a zastupci UK na
akci nemohli dorazit.

Pripomenuti zaclenéni tfi teologickych fakult do Univerzity Kar-
lovy, tficeti let od vzniku Fakulty sociadlnich véd a dvaceti let od
vzniku Fakulty humanitnich studii. (zodpovida: prof. Barta)

Univerzitni casopis Forum publikoval rozsahly text k 30. vyroci zaclenéni tfi teologickych fakult do Univerzity Karlovy, dalsi
texty nahliZejici na tuto udalost vysly na webech zminénych fakult a o tomto vyroci byla rovnéz Siroce informovana média.
U prilezitosti 30. vyroci vzniku Fakulty socidlnich véd byla uskutecnéna rada medidlni aktivit, jejichz hlavnim bodem byl
specializovany web 30let.fsv.cuni.cz. Vyroci Fakulty socialnich véd i Fakulty humanitnich studii byla medialné pokryta jak

fakultami, tak i univerzitnimi médii a socialnimi sitémi.

Rozvijeni dialogu mezi akademickou a Sirokou verejnosti ve véci
financni podpory védy, vyzkumu a skolstvi, napf. pfi prilezitosti

V roce 2020 probihaly pfipravy zaméru zalozit Nadac¢ni fond UK, v jehoZ gesci bude rozvijeni dialogu mezi akademickou a
Sirokou verejnosti a stanoveni vnitfnich procesl a pravidel finan¢ni podpory. Smlouvy ustanovujici Nadac¢ni fond UK byly
podepsany v prosinci.




vyroci narozeni prof. Heyrovského, nositele Nobelovy ceny.
(zodpovida: prof. Barta)

Cil 2: Univerzita Karlova je oteviena, moderni a vnitiné rozmanita instituce, ktera je takto dlouhodobé vnimana verejnosti.

Aktivita Napliovani v roce 2020 a pripadné dalsi kroky
Uprava struktury a redesign internetovych stranek univerzity. | Na hlavni univerzitni webové strance univerzity byl navy$en pocet viditelnych dlazdic aktualit na dvanact. Top 3 dlaZdice
(zodpovida: prof. Barta) jsou vyhrazeny pro nejdlleZitéjsi zpravy. Na webu je nové vedle kolonky ,Ohlasit novou akci“ v univerzitnim kalendafi

moznost podat Zadost o sdileni na univerzitnich socialnich sitich. Elektronickd Fotobanka UK na fotobanka.cuni.cz s vice
nez 2 000 alb fotografii je od fijna oteviena vSem zaméstnanctim UK.




SPOLECENSTVI LIDI

HLAVNI PRIORITA DZ 2016—2020: UNIVERZITA KARLOVA JE SPOLECENSTVi STUDENTU, AKADEMICKYCH A VEDECKYCH PRACOVNIKU | DALSICH
ZAMESTNANCU A ABSOLVENTU, KTERE JE CHARAKTERISTICKE SVOU RUZNORODOSTI | SOUNALEZITOSTI S UNIVERZITOU KARLOVOU JAKO

CELKEM.

Cil 1: Na Univerzité Karlové existuje oteviena komunikace a sounalezitost mezi lidmi, ktefi zde puisobi.

Aktivita

Naplnovani v roce 2020 a pripadné dalsi kroky

Metodickd podpora fakultam v oblasti rozhodovani o pravech a
povinnostech studentd. (zodpovida: prof. Kralickova)

Fakultadm byly tak jako v minulych letech pribézné poskytovany konzultace v otazkach tykajicich se jak situaci ovlivnénych
pandemii, tak bézné agendy. V ramci pravidelnych online setkani se zastupci fakult (prodékani pro studium, vedouci stu-
dijniho oddéleni a dalsi) byly zodpovidany dotazy ohledné prav a povinnosti studentll — od pfijimaciho fizeni, pres otazky
studia, stipendii a poplatkd za studium, aZ po mozZnosti poskytnuti pomoci socialné znevyhodnénym uchazeclim a studen-
tim. Fakulty byly pravidelné informovany o aktualnich opatfenich omezujicich vyuku. Rovnéz byla pripravena metodika
distan¢niho zkouseni, ktera pomohla nastavit pravidla distan¢niho zkouseni jak pro vyucujici, tak pro studenty, byly vy-
tvoreny nové vzory pro rozhodovani v pfijimacim tizeni ovlivnéném pandemii a doslo k nezbytnym tpravam Studijniho
informacniho systému.

Cil 2: Univerzita Karlova je instituce, ktera zabezpecuje dlistojné podminky pro vSsechny zaméstnance (akademické, védecké i dalsi pracovniky)

a pomaha jim cilenou socialni politikou.

Aktivita

Naplnovani v roce 2020 a pfipadné dalsi kroky

Prijeti ramcovych principl kariérniho rozvoje. (zodpovida:
MUDr. Prasil, JUDr. Horacek)

Navrh Ramcovych principl kariérniho rozvoje byl nékolikrat projednavan v ramci Steering Committee projektu HR Award,
v ramci kolegia rektora i rozsifeného kolegia rektora. Na jeho zakladé byl zahajen proces pilotniho hodnoceni na vybra-
nych pracovistich tfi fakult, ktery rovnéz pfinese podnéty pro Upravu navrhu. Dale byl pfipraven proces hodnoceni tech-
nicko-hospodarskych pracovnikd, ktery byl pilotné vyzkousen na vybranych pracovistich rektoratu a jedné soudasti. V
tomto pfipadé jiz byly dokumenty upraveny na zakladé zpétné vazby z pilotniho kola, a na zac¢atku roku 2021 by mély byt
schvéleny ve finalni podobé.

Zajisténi podpory pro vybér, pfijimani a plsobeni zahranicnich
zaméstnancll: uvedeni nového Radu vybérového fizeni do
praxe a jeho predstaveni personalistim vsech fakult, uskutec-
néni Skoleni pro zaméstnance v oblasti vyuzivani modernich na-
strojd pro nabor pracovnikll z mezinarodniho prostiedi, zabez-
peceni administrativnich zdlezitosti (pracovnépravni doku-
menty, dané, povinné odvody), inovace personalniho a mzdo-
vého systému, rozvoj jazykovych kompetenci podplrnych pra-
covnik(. (zodpovida: MUDr. Prasil, JUDr. Horacek)

Jeliko? novy Rad vybérového fizeni nabyl G¢innosti 1. ledna, $koleni byla realizovana jiz v roce 2019. V priib&hu roku 2020
proto byly reSeny konkrétni otazky, které vyvstaly v souvislosti s pouZitim novych pravidel, a to individualné i v rdmci
setkani univerzitnich personalistl. V zajmu pfilakani zahrani¢nich uchazecl jsou v soucasné dobé vyuzivany portaly Eura-
xess a dalSi mezindrodni stranky a také byly zfizeny centrdlni kariérni stranky, které kromé zakladnich informaci o perso-
nalni politice a ndboru na UK obsahuji i odkazy na weby, kde se nachazi nabidka volnych pracovnich mist. Administrativni
zajisténi sluzeb pro nové zaméstnance ze zahranici je zajiSténo ve spolupraci mezi CU Staff Welcome Centrem, rektoratem
a fakultami. CU Staff Welcome Centre provozuje webové stranky, které poskytuji zaméstnancim nebo pfipadnym zajem-
clim informace o Zivoté v CR a praktické tipy. Jazykové kompetence stavajicich zaméstnanc( jsou rozvijeny zejména nabi-
zenymi jazykovymi kurzy a intenzivnim setkavanim s kolegy z jinych univerzit. Vzhledem k situaci nebylo mozné uskutecnit
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tolik zahranic¢nich mobilit, kolik bylo pldnovano. V zajmu lepsi informovanosti zaméstnanc, ktefi nemluvi ¢esky, je pre-
klddano velké mnozstvi dokumentd, vzorl, webtd a informacnich systéml do anglictiny tak, aby nebyli znevyhodnéni
oproti ¢eskym kolegdm.

Zkvalitnéni nabidky vzdélavacich program pro akademické, vé-
decké i dalsi pracovniky, a to zejména v oblasti rozvoje pedago-
gickych, socidlné-psychologickych, manazerskych a jazykovych
dovednosti a soft skills. (zodpovida: prof. Kralickova, prof. Wil-
dova)

Univerzita Karlova v roce 2020 kromé zakladniho modulu Vzdéldvaciho programu pedagogickych dovednosti realizovala
mnoho nadstavbovych webinard pro oblast pedagogickych dovednosti pro doktorandy a akademické pracovniky. Nabidka
byla vzhledem k pandemii obohacena o pedagogické dovednosti v distan¢ni vyuce (naptiklad o témata: Jak na synchronni
e-learning, Nouzova distanc¢ni vyuka, Interakce v distancni vyuce, Just in Time Teaching, Testovani ve vysokoskolské vyuce)
¢i tfi webinare v anglickém jazyce. Celkem se webinaf( v oblasti pedagogickych dovednosti béhem roku zicastnilo 478
doktorandi a akademickych pracovnikd. | nadale byl v nabidce Program rozvoje manaZerskych dovednosti, ktery zahrnuje
jedenact témat. V nabidce zUstal i Program rozvoje socidlné-psychologickych dovednosti. Pravidelné také byly pofadany
technicko-metodické seminare, které rozvijeji schopnost pedagogl pouZivat e-learningové platformy (Moodle, Teams,
Adobe Connect, Zoom, Streamserver), realizovany byly téZ metodicko-didaktické prednasky na téma ,,autorské pravo a e-
learning” a na téma rlznych pedagogickych pristupl (prevracena trida, multimedialni vzdélavani). Téz se uskutecnily pa-
nelové diskuse zamérené na spravné pouzivani LMS Moodle a videoplatformy Zoom a sdileni dobré praxe.

Rozvoj Centra pedagogickych dovednosti diky spolupraci v
rdmci aliance 4EU+ i spole¢nym projektlim s dalSimi univerzi-
tami, napf. Universiteit Utrecht. (zodpovida: prof. Kralickova)

Pracovnici Centra pedagogickych dovednosti — Paedagogium se zapojili v ramci aliance 4EU+ do rozvoje a prekladu tzv.
ABC metody. Ta nabizi vyucujicim efektivni postup pro tvorbu ¢i Upravu predmétu. Metoda se s Uspéchem testuje a vyu-
Ziva v fadé univerzitnich studijnich programd. Formou hry a spoluprace umozriuje skupiné vyucujicich vyjasnit si vzajemné
predstavu o podobé a naplni pfedmétu a béhem 90 minut vytvorit vizualni plan pro rozloZeni pomérl a poradi online i
offline vyukovych aktivit vhodnych a nezbytnych pro dosazeni vystupl uéeni predmétu. Tato metoda je zvlasté uZitecna
pfi koncipovani novych predmeéta Ci pfi Upraveé stavajicich, v nichZ se zvysuje podil online a interaktivni smisené vyuky.

Rozsiteni celouniverzitni aplikace pro lepsi informovanost za-
méstnancl o nabidce vzdélavacich program. (zodpovida: prof.
Kralickova)

Celouniverzitni aplikace, tj. Vzdélavaci portal UK, byla prevedena do novéjsi verze. Zmény byly provedeny na zakladé po-
Zadavk( administratora vzdélavacich program. Nové funkcionality usnadni naptiklad generovani prezencni listiny, hlidani
zajmu ucastnik( o vzdélavaci program, "black list", generovani dilezitych identifikator o Ucastnicich pro potreby admi-
nistratora, hodnoceni program( a dalsi. Pravidelné byl také zasilan newsletter, ktery upozorrioval na nové vzdélavaci pro-
gramy pro zameéstnance UK.

Cil 3: Univerzita Karlova je instituce, ktera systematicky podporuje své studenty, ocernuje jejich vysledky a je oteviena jejich riznym skupinam

a aktivitam.

Aktivita

Napliiovani v roce 2020 a pfipadné dalsi kroky

Profesionalizace podpory uchazecli a studentl se specidlnimi
potfebami a zkvalitfiovani nabidky poradenskych sluzeb pro
studenty i zaméstnance. (zodpovida: prof. Kralickova)

Za rok 2020 poskytli pracovnici poraden Centra Carolina 1 379 hodin poradenstvi (v roce 2019 to bylo 943). Stabilné nej-
silnéjsi zajem je o psychologické poradenstvi, jehoZ kapacita byla v roce 2020 vyrazné navysena (1 007 hodin oproti 609
v roce 2019). BEhem roku se tym poradcl rozsifil o 4 profesionaly zahrnujici i psychiatry pro ceské i zahrani¢ni studenty;
psychiatrické poradenstvi je sluzba, ktera na UK dlouhodobé chybéla. Na zacatku roku rovnéz byl s Digitalizacnim centrem
Carolina domluven presun digitalizovanych studijnich material(i pro studenty se specialnimi potfebami z interniho ulozisté
Strediska do Digitalniho repozitare UK, kde byla zaloZzena samostatna sbirka. Stejna forma spoluprace byla také navazana
s digitalizaénim stfediskem Evangelické teologické fakulty, o zapojeni dalSich pracovist fakult zabyvajicich se digitalizaci
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studijnich materiall pro studenty se specidlnimi potfebami probihala jednani. Pro ucely zlepseni pfistupnosti Digitalniho
repozitafe UK pro studenty se specidlnimi potfebami byl také poptdn a externi firmou zpracovan Audit pfistupnosti Digi-
talniho repozitare UK, ktery slouzi jako podkladovy materidl pro spravce repozitafe pfi Upravach jeho uzivatelského roz-
hrani. Na zakladé dalSich konzultaci pak byla vytvorena také zadavaci dokumentace pro vefejnou zakazku na prizptsobeni
Digitalniho repozitdfe UK potfebam studentl se specidlnimi potfebami. Tyto Upravy budou vyvijeny externé v pribéhu
prvniho a druhého ctvrtleti roku 2021.

Uskutecnéni propagacni kampané zamérené na studijni oddé-
leni a studenty s cilem predstavit moznosti zpristupnéni elek-
tronickych a digitalizovanych dokumentl studentim se special-
nimi potfebami. (zodpovida: prof. Kréli¢kova, PhDr. Rimanova)

Kamparn probihala, zejména v souvislosti s vysokym poétem mimoradné volné otevienych zdroju, které byly zpFistupnény
v dobé pandemie, po cely rok. Mimoradna kampan se tykala digitalnich knihoven Kramerius, v nichZ byly pro studenty
vysokych skol oteviena dila ceskych vydavatel(. Pro informovani uZivatelll byly rovnéz vyuzivany socialni sité, internetové
portaly, aktuality na Portalu e-zdroju Ci univerzitni newsletter.

Cil 4: Spolecenstvi Univerzita Karlova tvofi nejen jeji studenti a zaméstnanci, ale i jeji absolventi a pratelé.

Aktivita

Napliiovani v roce 2020 a pfipadné dalsi kroky

Systematické budovani komunity alumni univerzity: ustaveni
sité absolventl cizojazyCnych studijnich program(, zavedeni
nabidky kariérového poradenstvi pro absolventy do dvou let od
promoce a aktualizace internetovych stranek a socialnich siti v
cestiné i anglictiné. (zodpovida: prof. Rovna)

Sit Klubu Alumni UK se v roce 2020 rozrostla o 1 000 ¢lenl na aktualnich 3 500. Zahraniéni absolventy sdruzuji ,regio-
nalni“ skupiny v rdmci Facebooku spravované tzv. ambasadory, tj. skupinou aktivnich absolventd z fad cizinc(, s nimiz
Klub Alumni UK spolupracuje (napf. Alumni of Charles University in Greece). Kariérni poradenstvi pro absolventy do dvou
let od zakonceni studia bylo realizovano po cely rok 2020. V  Alumni UK.
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ZABEZPECENI CINNOSTI

HLAVNI PRIORITA DZ 2016-2020: UNIVERZITA KARLOVA JE SILNA VEREJNA INSTITUCE S MODERNIM STRATEGICKYM RiZENiM, EFEKTIVNIM
HOSPODARENIM A KVALITNi INFRASTRUKTUROU.

Cil 1: Na Univerzité Karlové se v ramci akademické samospravy vhodné uplatiuji prvky strategického fizeni.

Aktivita

Naplnovani v roce 2020 a pripadné dalsi kroky

Schvdleni Strategického zaméru Univerzity Karlovy 2021-2025.
(zodpovida: pan rektor)

Béhem roku 2020 byl v souladu s harmonogramem pfipravy Strategického zdméru Univerzity Karlovy 2021-2025 dokon-
¢en navrh dokumentu a predloZen organim UK k zavéreénému schvalovacimu procesu. Byla tak zavrSena témér dvouletd
prace, ktera obsdhla jak podnéty zevnitf univerzitniho spolecenstvi, tak i z riznych hodnoceni ¢innosti Univerzity Karlovy
(Institutional Evaluation Programme, mezinarodné garantované hodnoceni kvality védecké prace, zavéry a doporuceni
z rozsahlé analyzy doktorského studia). BEhem této doby byly pracovni verze navrhu opakované vystaveny moznosti pfi-
pominek a diskutovany jak v rdmci univerzity (naposledy na pocatku listopadu, kdy probéhly kulaté stoly, na néz byli po-
zvani zastupci organl univerzity, fakult i soucasti), tak i se zastupci Ministerstva Skolstvi, mladezZe a télovychovy. Spolu se
strategickym zdmérem byl orgdnim univerzity predloZen i Plan realizace strategického zaméru pro rok 2021 a projekt
programu na podporu strategického fizeni 2022-2025, jezZ jsou se strategickym zamérem provazany.

V oblasti ochrany osobnich Gdajd implementace natizeni GDPR,
zajiSténi centralniho e-learningu pro vSechny zaméstnance uni-
verzity, tvorba metodickych pokyn( pro fakulty a soucastia pra-
béZné zpresnovani centralniho registru o ¢innostech zpracovani
osobnich udaja. (zodpovida: MUDr. Prasil)

Implementovana pravidla v oblasti ochrany osobnich Gdaji byla pribézné monitorovana a zpfesiiovana. Zvlastni pozor-
nost byla vénovana problematice zpracovani osobnich Udajl v personalni oblasti, védeckém vyzkumu (v souvislosti s open
science), audiovizudlnich zaznamech (v souvislosti s distan¢nim vzdélavanim a zkousenim) a GDPR compliance aplikaci a
systému. Centralni e-learning je pfipraven v testovacim prostfedi nastroje Moodle, k ploSnému spusténi vsak doposud
nedoslo v disledku koronavirovych opatfeni a nutnosti snizeni personalnich kapacit. Opatfenim rektora byla upravena
pravidla pro pouZzivani elektronickych Urednich desek vsech fakult a soucasti, pfipravena byla metodika pro nakladani
s audiovizudlnimi zaznamy na UK. Centralni registr o ¢innostech zpracovani osobnich udajl byl aktualizovan v oblasti prav-
nich ddvod( pro zpracovani osobnich udajl u vSech agend UK. V pribéhu roku bylo realizovano Skoleni desitek zamést-
nancd formou webinara.

Uskutecriovani skoleni a pfiprava metodickych materialG pro fa-
kulty a dalsi soucasti v souvislosti se zavadénim univerzitniho
systému elektronické spisové sluzby, postupna integrace to-
hoto systému s klicovymi systémy pro spravu dokument s di-
razem na personalni systém WholS, Studijni informacni systém
a elektronicky nastroj pro spravu verejnych zakazek E-ZAK,
ktery se stane specializovanou e-podatelnou. (zodpovida:
MUDr. Prasil, zodpovida: JUDr. Horacek)

Metodicka setkani s koordindtory spisové sluzby na fakultach a dalich sou¢dstech probihaji pravidelng, a to v rozdéleni
do ¢ty skupin dle zaméreni fakult a soucasti. Na téchto setkanich jsou diskutovany také pfipravované metodické materi-
aly. Aktudlné je pripravovana zejména metodika pro oblast elektronickych podpist. Dale byla pfipravena prvni verze on-
line skoleni na systém elektronické spisové sluzby. V oblasti integrace systému elektronické spisové sluzby se SIS bylo
dokonceno provazani v oblasti dokumenta tykajicich se prijimaciho tizeni, vytvareni typovych spist student( a ¢asti do-
kumentd tykajicich se studia. Integrace ESSS s personalnim systémem Whols je pfed dokoncéenim. Integrace se systémem
E-ZAK byla po pilotnim provozu uvedena do standardni praxe na vsech fakultach a souc¢astech vyuzivajicich tento systém.
Pfed ostrym zavedenim tohoto propojeni byli v pribéhu srpna a zafi proskoleni vsichni relevantni pracovnici fakult a
dalSich soucddsti.

13




Cil 2: Univerzita Karlova rozsifuje svoji zahranicni ¢innost.

Aktivita

Naplnovani v roce 2020 a pripadné dalsi kroky

Prohloubeni spoluprdce se strategickymi partnery univerzity,
zejména pak se €leny aliance 4EU+, v oblasti tvorby novych stu-
dijnich programi, védy a studentskych i zaméstnaneckych mo-
bilit. (zodpovida: prof. Rovna, doc. Konvalinka, prof. Kralickova)

Z Fondu pro podporu strategickych partnerstvi bylo v roce 2020 podporeno celkem 33 projektl. Vzhledem k cestovnim
omezenim od bfezna 2020 dochézelo u projektd ke zménam harmonogramu, nebo ke zméndm v Cerpdni financnich
prostiedkl. Pouze 1 projekt byl vzhledem k situaci stornovan, 2 projekty byly realizovany dle pGvodniho plénu, 12 pro-
jektl zazadalo o pfesun terminu a u 18 projekt( se fedila zména ¢erpani finanénich prostiedkil. Zadosti o zmény byly
zejména z divodU organizovani online aktivit a pfipravy spolecnych publikaci. Do konce roku se timto zptisobem poda-
filo vyCerpat 28 % financnich prostfedkd. Ve zbylych pripadech (72 %) vyuZzily fakulty moznosti prevedeni finanénich
prostfedkd do roku 2021.

V oblasti védy byl i nadale podporovan vznik novych tym0 sloZzenych z védcl a védkyn univerzit 4EU+, a to prostfednic-
tvim tzv. minigrantd. Zahajen byl rovnéz projekt TRAIN4EU+, jehoz cilem je zefektivnit podporu védy a vyzkumu, HR ve
védé a vyzkumu, pfenos dobré praxe v oblasti open science ¢i prenosu technologii, resp. posilit zaméstnanecké mobility.
V oblasti tvorby spolecnych studijnich programu probihala intenzivni spoluprace (viz vyse).

Mobility se vzhledem k pandemii v roce 2020 nepodafilo posilit, stejna situace bude pravdépodobné i v roce 2021.
Navzdory tomu ale pracovni skupina ustanovena v ramci 4EU+ pracovala na tom, aby mobility byly v momenté, kdy
bude mozné cestovat, plné elektronizované a aby studenti ziskali prehled, kam, kdy, na jak dlouho a za jakych podminek
budou moci vyjet.

Posileni propagace nabidky studentskych mobilit s cilem navysit
zajem studentU univerzity o vyjezdy na zahranicni partnerské
univerzity. (zodpovida: prof. Skrha)

Za ucelem navySeni zdjmu o mobilitu do zahrani¢i mezi studenty a o zkvalitnéni propagace Erasmu byl vytvoren pilotni
projekt s ndzvem Charles Abroad. Jeho spusténi bylo planovano na bfezen, k tomuto datu byl pfipraven funkcni web i
socialni sité a také prvni obsah pro blog a nahravky podcastu. Po propuknuti pandemie a zavedeni mimoradnych opat-
reni byla plivodné planovana propagace projektu odloZena a ten dal fungoval v testovacim rezimu. Obdobi od bfezna
do cCervna bylo vyuzito k pripravé dalsiho obsahu, navazovani spoluprdce s novymi absolventy Erasmu a k optimalizaci
vnitfnich procesa. V lété byl projekt poprvé propagovan mezi studenty, a to jak ptrimo, tak prostrednictvim pfislusnych
pracovist na fakultach. Ve druhé poloviné roku se dale dafilo ziskavat studentské dobrovolniky, ktefi se do programu
zapojili jako ambasadofi jednotlivych univerzit a zacali vytvaret obsah pro blog. Vznikaly také nové podcasty a pravidelny
obsah pro socialni sité. Dlouhodobé na projektu spolupracovalo vice nez 70 ambasadort. Dalsi skupina studentl se
podilela na pfipravé podrobného katalogu partnerskych univerzit. Do konce roku se podafilo takto pripravit 27 profilQ.
Cilem projektu v dalSim obdobi je jak podpora programu Erasmus+ po odeznéni pandemie, tak také rozsifeni propagac-
nich aktivit na dalsi druhy studentské mobility.
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Cil 3: Univerzita Karlova je ekonomicky stabilni instituci.

Aktivita

Naplnovani v roce 2020 a pripadné dalsi kroky

Dokonceni Uprav elektronického ndstroje pro tvorbu Strategic-
kého planu rozvoje Univerzity Karlovy jako nastroje pro pfi-
pravu, zpracovani a vyhodnocovani institucionalniho planu.
(zodpovida: prof. Hala)

Elektronicky ndstroj byl rozsifen o moduly pro Instituciondlni plan a Program na podporu strategického fizeni. Od léta
2020 probihala pfiprava téchto rozvojovych programu prostiednictvim tohoto nastroje, véetné zpracovani jednotlivych
opatfeni a nasledné zpracovani podkladii pro MSMT. Do konce roku byla dopracovana i &ast, které umozriuje zpracovani
vyhodnoceni téchto centralizovanych programi, véetné financ¢niho reportingu.

Uskutec¢néni skoleni pracovnikd vsech fakult a dalSich soucasti
v oblasti ovladani elektronického nastroje E-ZAK. (zodpovida:
JUDr. Horacek)

V pribéhu srpna a zafi bylo provedeno skoleni pracovniki fakult a dalSich soucasti zamérené na ovladani elektronického
nastroje E-ZAK a zejména na jeho propojeni se systémem elektronické spisové sluzby.

Podpora zohlednovani kvalitativnich kritérii a implementace
etickych hodnot Univerzity Karlovy do univerzitnich nakupd s
cilem posilit odpovédné zadavani univerzitnich verejnych zaka-
zek. (zodpovida: JUDr. Horacek)

Kvalitativni kritéria se postupné prosazovala jak u zakazek rektoratu, tak u fakult a dalSich soucasti, napt. hodnoceni
pomoci prvkd metody Best Value Approach, hodnoceni zkusenosti ¢lend tymu dodavatele ¢i hodnoceni dotaznikd spo-
kojenosti objednatell s ¢leny tymu dodavatele. Pro stanoveni odpovidajicich parametr( kvalitativniho hodnoceni byly
pravidelné pouzivany predbézné trini konzultace. V ramci implementace etickych hodnot do univerzitnich nakupl byla
UK pfijata "Strategie odpovédného verejného zadavani na UK", principy odpovédného zadavani byly zahrnuty do opat-
reni rektora upravujiciho pravidla pro zadavani verejnych zakazek a byla vytvorena metodika odpovédného verejného
zadavani pro fakulty a dalsi soucasti. Ve vztahu k odpovédnému zadavani bylo provedeno skoleni zaméstnanct fakult a
dalSich soucasti, a je poskytovana metodickd pomoc pfi zaddvani jednotlivych verejnych zakazek. UK se stala clenem
Platformy odpovédného vefejného zaddvani pfi MPSV. Prvky odpovédného zaddvani se pravidelné zohledruji v kon-
krétnich verejnych zakazkach.

Cil 4: Na Univerzité Karlové existuje kvalitni infrastruktura a moderni zazemi pro vSechny fakulty a dalsi soucasti.

Aktivita

Naplfiovani v roce 2020 a pripadné dalsi kroky

Projektova ¢innost a ptiprava vystavby Kampusu Albertov. (zod-
povida: prof. Hala)

Béhem roku pokracovala prace na upravach dokumentace, ktera se stala podkladem a upfesnénim zadani k dokumen-
taci pro stavebni povoleni pro obé budovy (Biocentrum, Globcentrum). Probéhlo pfipominkovani dokumentace ze
strany UK jak védeckych, tak ostatnich ploch. Po odsouhlaseni dokumentace bylo zaddno zpracovani dokumentace pro
stavebni povoleni. Probihaly pravidelné kontrolni dny za Ucasti projektantl a UK. Jednotliva povoleni se projednavala
s pfisluSnymi Grady. Pokracovalo projedndvani zmény Gzemniho planu tykajiciho se podzemniho parkingu u objektu
Globcentra. Zména uzemniho planu byla schvalena zastupitelstvem Prahy v fijnu, listopadu UK vydala pokyn ke zpraco-
vani projektové dokumentace na podzemni garaze u Globcentra. V roce 2021 budou projektanti pokracovat v praci na
dokumentaci ke stavebnimu povoleni, probéhnou dalsi spole¢nd koordinacéni jednani, KD, prezentace atd.

Zpracovani projektové dokumentace a priprava stavby nové bu-
dovy Ustavu déjin Univerzity Karlovy a Archivu Univerzity Kar-
lovy. (zodpovida: prof. Hala)

V roce 2020 byla dokoncena dokumentace k Uzemnimu fizeni, doslo k zapracovani stanovisek a podani k Uzemnimu
fizeni, v ¢ervnu bylo vyddno Uzemni rozhodnuti a byla dokon¢ena dokumentace ke stavebnimu povoleni. Koncem roku
byl zaslan MSMT investiéni zamér k registraci akce.
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Pfiprava projektové dokumentace pro akci Etapovd rekon-
strukce budovy Magdalény Rettigové. (zodpovida: prof. Hala)

Od pocatku roku probihala pfiprava projektové dokumentace pro slou¢ené Uzemni a stavebni fizeni, v zafi probéhlo
odevzdani podkladd na stavebni Gfad pro Prahu 1, od zafi do prosince probéhla pfiprava projektové dokumentace pro
provedeni stavby, v mésicich listopadu aZ prosinci pfiprava studie proveditelnosti.

Cil 5: Ubytovaci a stravovaci sluzby na Univerzité Karlové odpovidaji aktualnim standardam.

Aktivita

Naplnovani v roce 2020 a pripadné dalsi kroky

Dokonceni stavebni rekonstrukce bloku A1l koleje Hvézda a jeho
otevreni pro studentské ubytovani. (zodpovida: Ing. Macoun)

Stavebni rekonstrukce bloku Al koleje Hvézda byla dokoncena, kolej byla otevrena pro studenty.

Otevieni menzy Arnosta z Pardubic po kompletni rekonstrukci
do zkusebniho a nasledné plného provozu. (zodpovida: Ing. Ma-
coun)

Rekonstruovand menza byla otevrena.

Dokonceni stavebni rekonstrukce bloku A koleje Kajetanka.
(zodpovida: Ing. Macoun)

Rekonstrukce byla dokoncena a cely objekt byl dan do uZivani pro studentské ubytovani.

Otevreni centralni ubytovaci kancelare v prostorach nové zre-
konstruovaného objektu Arnosta z Pardubic a zasadni zvyseni
kvality této sluzby. (zodpovida: Ing. Macoun)

Centralni ubytovaci kancelar bude vybudovana v arealu UK v Celetné ulici, tj. v prostorech, které jsou svou polohou a
dostupnosti vhodnéjsi vzhledem k charakteru poskytovanych sluzeb. Sluzba by méla byt spusténa na zac¢atku akademic-
kého roku 2021/2022.

Cil 6: Univerzita Karlova nabizi moderni zazemi v oblasti informacnich a knihovnickych systému a sluzeb.

Aktivita

Napliiovani v roce 2020 a pripadné dalsi kroky

Uskutecnéni tfeti etapy postupné modernizace studijniho infor-
macniho systému spocivajici v Upravé prezentacni vrstvy dal-
Sich modulll pro studenty (napf. agenda zkousek, zapisi do
predmétd, zdvérecnych praci a doktorského studia). (zodpo-
vida: Ing. Papirnik)

V novém designu a s novymi funkcionalitami byly zpracovany moduly pro agendu planu studenta, zapsanych termin a
akci, predmétl, terminG zkousek s jejich detaily a moZnosti vyhleddvani. Nové jsou také moduly evidence osobnich dat
student(, seznamy skoliteld a vyhledavani osob. V provozu byl jiz pro fadu Setfeni vyuzit novy modul Dotaznik a pro
pilotni provoz je pfipraven modul pro hodnoceni kvality vzdéldvaci ¢innosti.

Implementace jednotného ekonomického informacniho sys-
tému univerzity. (zodpovida: JUDr. Horacek, Ing. Papirnik)

Byla zpracovana nova zadavaci dokumentace pro vybérové fizeni na Ekonomicko-organizacni projekt, probéhly pred-
bézné trini konzultace.

Upgrade systému pro spravu lidskych zdroja, aby persondlni a
mzdova administrativa byla efektivni a co nejvice procesu bylo
moZno provadét automatizované. (zodpovida: Ing. Papirnik)

Byla spusténa nova aplikace pro elektronickou agendu cestovnich pfikaz(, probiha elektronizace agendy spravy a pofi-
zovani majetku. Digitalizovana byla agenda dochdazky a systém spravy dovolenych. Vznika aplikace pro hodnoceni za-
méstnancl.

Dokonceni systému pro podporu hodnoceni védy reflektujiciho
nové hodnoceni vyzkumnych organizaci podle platné Metodiky
hodnoceni vyzkumnych organizaci a program0 Ucelové pod-
pory. (zodpovida: Ing. Papirnik)

Modul IS Véda pro podporu interniho hodnoceni védy byl dokoncen a probéhlo v ném hodnoceni. Zkusenosti ziskané
z tohoto prvniho hodnoceni budou vyhodnoceny a na tomto zakladé budou naplanovany Gpravy modulu sméfujici k ze-
fektivnéni pristich kol hodnoceni.
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Dokonceni propojeni OBD a Digitalniho repozitafe Univerzity
Karlovy pro plynuly pfistup k publikaéni ¢innosti Univerzity Kar-
lovy. (zodpovida: prof. Royt, PhDr. Rimanova)

Vznikla podrobnd procesni analyza pro zapojeni koordinator(i open access do kontroly a schvalovani dokument( v sys-
tému IS Véda a jejich ndsledné preddvani do repozitafe DSpace. Probiha implementace potfebnych rozsifeni v modulu
OBD IS Véda, ktera bude dokoncena v roce 2021.

Inovace softwaru pro zabezpeceni centralniho knihovnicko-in-
formacniho systému s cilem integrace pristupu k tradicnim i
elektronickym informaénim zdrojlm. (zodpovida: prof. Royt,
PhDr. Rimanova)

Byly pfipraveny podklady pro nadlimitni vefejnou zakazku na jednotnou integrovanou platformu. Na zakladé stanove-
nych kritérii byl vybran systém Alma. Na tomto zakladé byly zahajeny intenzivni pfipravy pro prechod na tento centralni
integrovany knihovnicko-informacni systém, ktery prinese zefektivnéni vsech knihovnickych procesu.

Ve spolupraci s knihovnami fakult a dalSich soucasti zavedeni
sytému budovani centralni knihovny digitalizovanych doku-
ment( Univerzity Karlovy Kramerius. (zodpovida: prof. Royt,
PhDr. Rimanova)

Ustiedni knihovnou je provozovana centralni instalace systému digitalni knihovny Kramerius pro zp¥istupnéni digitali-
zovanych dokumentU a sada nastrojl, které jsou uZivany v procesu digitalizace dokumentl napfi¢ UK (mj. systém pro
tvorbu a popis digitalnich objekt(i ProArc). Ustfedni knihovna rovné? spravuje samostatné instalace systému Kramerius
na 1. Iékarské fakulté a Fakulté socidlnich véd, jejichz obsah je dostupny z uZivatelského rozhrani centralni instalace.
V roce 2020 Ustfedni knihovna rovné? vytvorila Digitalizaéni centrum, jeho? cilem je poskytovat technické a metodické
zazemi pro digitalizaci dokumentU napfi¢ Univerzitou Karlovou a realizovat vlastni digitalizacni projekty. Probihaji také
pribézna skoleni prace s centralné provozovanym néstrojem ProArc a je zajistovano dodrzovani narodniho standardu
digitalizace prostrednictvim metodické podpory. Na univerzitni Urovni je také fesSena replikace dokumentd z digitalni
knihovny Narodni knihovny CR, co? je agenda, ktera byla v pfedchozich letech fe$ena samostatné jednotlivymi fakultami.
Ustiedni knihovna zacala fesit poskytovani digitalizovaného obsahu fakult a dal3ich sou¢asti dal$im smluvnim partnertim
(mj. Narodnimu uloZisti Sedé literatury, resp. planovany Narodni repozitar).

Dopracovani strategie udrziteIného rozvoje Digitalizaéniho cen-
tra Ustiedni knihovny Univerzity Karlovy a strategie knihovnich
dokument( na Univerzité Karlové. (zodpovida: prof. Royt, PhDr.
Rimanova)

Strategie byla dopracovdana, jejimi zakladnimi premisami jsou dlouhodoba spoluprace s dalsimi digitalizacnimi pracovisti
na UK kvuli zajisténi iéelného a kontinudlniho vyuZiti pofizenych stroja a zatizeni, projektova tcast v ndrodnich progra-
mech financovani (mj. VISK7), postupné zavadeéni digitalizacnich a dalSich reprografickych sluzeb za Uplatu pro odbornou
i laickou verejnost a firemni zakazniky.

Provedeni analyzy moznosti efektivniho vynakladani pro-
stredk(l na publikovani v reZimu otevieného pfistupu k védec-
kym informacim na Univerzité Karlové v ramci zavedeni sys-
tému sledovani Article Processing Charge. (zodpovida: prof.
Royt, prof. Konvalinka, PhDr. Rimanova)

Byl proveden sbér informaci o vydajich na Open access platby na UK za rok 2019, vysledna data byly poskytnuta RVVI a
vykazana do mezinarodni databaze OpenAPC. Zapocaly rovnéz prace na nastaveni nového jednotného workflow tohoto
sbéru.
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