Studijni agenda, systém hodnoceni

1. Jestli (jak) hodlate podporovat inovace studijnich programt (oproti sou¢asnému
stavu). Jaka je vaSe idealni vize studijnich programu (chapeme, ze rektor mnohé
ovlivnit nemiize, ale mize mit vizi, kterou bude dékaniim predestirat)?

Na prvnim misté je tfeba uvést, ze tvorba uspofadani a vlastniho obsahu jednotlivych
studijnich programu je spole€nym dilem mnoha osob a Ze role rektora je pomérné omezena.
Pfesto na tomto misté uvedu svou souhrnnou vizi.

V ramci institucionalni akreditace mame jedine€nou pfilezitost provést revizi a
aktualizaci studijnich programa. Studijni programy by se v dnesni dynamicky se meénici dobé
mély modifikovat tak, aby nasi absolventi méli co mozna nejlepsi startovni pozici pro svoji
profesni kariéru. Tyto zmény mlizeme navic sledovat na mnoha zahrani¢nich univerzitach,
jez si chtéji zachovat pozici Spi¢kovych vzdélavacich a vyzkumnych instituci. Soucasné je
treba zdUraznit, Zze by se nemélo jednat o “zmény pro zmény” & o pouhé zmény na papire.
Inovace studijnich programu by mély byt dobfe podlozené.

Bude zapotfebi, aby si fakulty stanovily, jakym zplsobem chtéji na tyto zmény
reagovat v kontextu vyvoje u nas i v zahranic¢i (v souladu se svou vizi do budoucna) a aby si
stanovily ramec atraktivnich a potfebnych studijnich programd, o které budou mit nasi
uchazecCi zajem.

Za KkliCovou roli v procesu inovace studijniho programu povaZzuji ulohu jeho garanta,
jenz by mél byt velmi peélivé vybran a jenz nasledné tento proces povede. Jeho pozici jsme
se snazili v minulych letech posilit (a soubézné i finanéné odménit). Garant ma intenzivné
komunikovat s akademickymi pracovniky, jiz se budou na vyuce studijniho programu podilet,
s vedenim fakulty a s pfisluSnym panelem Rady pro vnitfni hodnoceni. Pokud je vyrazné
podobny studijni program uskuteCfiovan i na jiné fakulté univerzity, mél by garant
komunikovat i s garantem tohoto studijniho programu a zvazit moznost spolec¢ného
programu. Cilem by méla byt dostateéné vydiskutovana struktura a obsah studijniho
programu a souc¢asné omezeni prekryvu v jejich nabidce (neni-li pfinosem).

Dle mého nazoru je Zadouci, aby se do diskuze o inovacich studijnich programu
zapojili také studenti, absolventi &i zaméstnavatelé, jejichz pohled na problematiku mize
pfinést fadu cennych pfipominek pro rozvoj studijnich programt. Domnivam se, Ze u fady
studijnich program by bylo zadouci, aby se do diskuze o jejich dalSim sméfovani zapajili i
akademici z partnerskych zahrani¢nich univerzit. Je pochopitelné, ze tomu tak nebude moci
byt u vSech studijnich programu, ale ze zkuSenosti z fady univerzit vyplyva, Zze zapojeni
zahranicnich partner( Casto pfinese velmi pozitivni vysledky do budoucna.

Inovaci vzdélavaciho procesu by mohla pomoci i podpora rozvoje pedagogickych
kompetenci akademik(l na UK, realizovana v podobé semestralniho kurzu, ve kterém se
zajemci seznami s aktualnimi trendy vysoko$kolské vyuky a ktery byl zahdjen v letoSnim
akademickém roce.

Bude téz tfeba zahdjit diskusi o vy€lenéni urcitych finanénich prostfedkd na rozvojové
aktivity spojené s inovacemi studia a vyuky, které by mély byt primarné uréeny osobam
povéfenym touto €innosti na fakultach.

Dle moji vize je postup nasledujici. Od kazdé fakulty oCekavam, Ze své programy
kriticky analyzuje a pfipravi vlastni strategii, jak studijni programy dale rozvijet, a to nejen z
pohledu obsahu a organizace, ale i z pohledu potifeb a zajmu spole¢nosti, tedy i uchazecu,
tradic a moznosti univerzity. Nasledné muzeme na univerzité diskutovat obory vyu€ované na
vice fakultach. Garant studijniho programu, jehoz nova role se v téchto dnech diskutuje,
pfipravi za podpory fakulty navrh studijniho programu, ktery bude odpovidat pozadavkim
vzdélavani v 21. stoleti, tj. bude poskytovat studentovi dostateCny prostor pro vlastni
realizaci (flexibilni curriculum, moznost Sirokého vybéru pfedmétd) a bude otevien novym
formam vzdélavani (e-learning — distanéni formy, inovativni formy vedeni seminari).



2. Jakymi kroky hodlate podporovat praktickou mezifakultni prostupnost studia?

V ramci akreditaniho procesu jsme realizovali nékteré kroky k podpofe
mezifakultniho studia prostfednictvim tzv. sdruZzeného studia, kdy Ize diky symetrickému
modelu kombinovat studijni plany studijnich programd napfi¢ fakultami. Podobné mohou
fakulty spole¢né uskuteCriovat programy se specializacemi, jez muze zajiStovat vice fakult.
UK bude fakultdm poskytovat metodickou pomoc pfi koordinaci podminek organizace studia
v ramci spole€né dohody o uskutecriovani studijniho programu, protoze pravé tyto odlisné
podminky (zejména odliSnosti mezi studijnimi pfedpisy fakult) jsou ¢asto didvodem, pro¢ se
fakultam nedafi uskute¢novat vice mezifakultnich studijnich programu.

V minulém obdobi bohuZel nedoS$lo k celouniverzitni dohodé mezi fakultami ohledné
vetsi prostupnosti studia, i kdyz jsem na dékany fakult v tomto ohledu opakované apeloval.
Jednani skoncila na bilateralni drovni. Za uspéch lze povaZovat sjednoceni terminu pro
zapisovani volitelnych pfedméti na UK, i pfes negativni pfistup nékterych fakult, takze si
studenti mohou zvolit pfedméty na jinych soucastech univerzity.

3. Hodlate néjakym zplisobem specificky podporovat tzv. strategické obory (obory
zvlastniho vyznamu)? Pokud ano, jak?

Tento dotaz v této sekci otdzek vnimam v souvislosti s problematikou strategickych
obor( z hlediska statu. V minulém obdobi jsem inicioval a osobné jsem se uc€astnil jednani
na MV, MO, MSMT, MSp, které by mély mit o tyto obory zajem. Podafilo se uzaviit dohody
0 podpore nékterych oborll na viceleté financovani. Do budoucna bych v tomto pokracoval,
avsak je potfebné, aby stat tuto potfebu vnimal; na strané druhé bychom méli sami definovat
i naSe schopnosti realizovat kvalitni vyuku téchto oborl. Pfi jednanich se zahrani¢nimi
univerzitami, které jsou €asto v podobné situaci (poznamka: napfiklad v Némecku doslo k
vyrazné redukci oborul), jsem projednaval moznost joint & double degree programl a
nasledné jsem o tom informoval pfislusné fakulty. Pravé v moznosti spoluprace se
zahrani¢nimi partnery spatfuji v budoucnu v této oblasti znany potencial.
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4. Jakou vnimate roli mezinarodnich Zzebrickl univerzit? Jaka je vasSe strategie
vzhledem k témto zebrickim? Hodlate zvlasté podporovat obory, které v téchto
zebriccich dosahuji nejlepsich vysledku?

Roli mezinarodnich Zebfi¢ku nepfecenuji, je nicméné tfeba vnimat je jako urcity
fenomén doby; jejich meziroénimi zménami se samoziejmé& zabyvam. Ma strategie je
analyzovat pouzitou metodiku a jeji meziroéni zmény (Casto bohuzel dochazi k prlibéznym
upravam metodiky, které zpuUsobuji faktickou neporovnatelnost meziro¢nich vysledku).
Analyzujeme, zda spravné vykazujeme a uvadime pfislusné udaje, které zebfiCky vyuzivaji
(v minulosti jsme si timto nékdy zbyte¢né zhorSili umisténi). Spolu s LERU, UNICA a
Europeum a EUA jsme na toto téma usporadali mezinarodni seminaf. Téz pFedstavitelé
vedeni univerzit z prvnich desitek pofadi upozorfuji na nezbytnost dikladné interpretace
vysledku a varuji pred jejich pausalizaci.

Podporu excelentnich oborl prosazuji, ale rozhodné ji nehodlam stavét pouze na
ZebfiCcich. Podpora musi mit SirSi strategické opodstatnéni a dlouhodobéjSi charakter;
podporu si zaslouzi vice obort nez jen téch nékolik, které jsou hodnoceny v Zebficcich.

5. Jaka je vaSe strategie s ohledem na obory, které aktualné nedosahuji dostateéné
excelence? Je vhodné je podporit, aby se posunuly mezi excelentni obory, ¢i jakym
zpusobem by se k nim univerzita méla chovat (vhimame, Zze toto je zaroven
vyznamnou otazkou pro dékany fakult)?



Univerzita nemuUze mit pouze excelentni obory. Souasné se ale domnivam, ze si
nemUzeme dlouhodobé dovolit mit obory vyrazné slabé. Moje strategie je najit v ramci
institucionalni akreditace synergie - tam, kde je to vhodné a mozné, a také sdilenim zdroji v
ramci obor( kvalitu zvySit na co nejvySsi droven. Nevim, zda to nebude znamenat, ze
nékteré obory zaniknou; chci véfit, Ze ne; pravé z tohoto divodu ale pravidelné upozoriuji na
nutnost vyuziti vySe uvedeného pfistupu napfiklad u obord, kterym chybi personalni
kapacity.

Univerzita naSeho postaveni potfebuje rozvijet Sirokou paletu oborli a nemuze se
soustfedit jen na nékolik, ve kterych uz nyni dosahuje mezinarodni excelence. Na druhou
stranu nelze podporovat vybrané obory jen proto, ze jsou slabé. Musi pro né existovat vize a
strategie rozvoje a zvySeni kvality v budoucnu.

Hlavni zpUsob, ktery vSechny svétové univerzity pouzivaji na podporu zaostavajicich
védnich oboru, je personalni politika - je tfeba ziskat Spickového odbornikaly, ktery/ktefi obor
postavi na nohy. Personalni politika je zejména v rukou fakult a jejich dékand. Univerzita
muze jen pomahat pomoci finanénich stimult a vhodného nastaveni systému. Jako pfiklad
mohu uvést lofiské kolo soutéZze PRIMUS, kdy jsem VR UK navrhl mimoradné pfidéleni
financovani pro projekt zahraniéniho uchazece z FTVS, pravé pro zvySeni védecké Urovné
na této dilezité fakulté UK.

6. Jak hodnotite Metodiku 17+ v porovnani s dosavadnim systémem hodnoceni védy?

Metodiku 17+ hodnotim s opatrnym optimismem, protoZe je zatim jen na papife a je
jen obecnym navodem. Oproti minulému systému tzv. ,kafemlejnku” se jedna o posun k
objektivnéjSimu hodnoceni, které je dllezité zejména z hlediska humanitnich a
spoleéenskovédnich oborll. Zaroven zlstava zachované scientometrické hledisko, coz
povazuiji za spravné, nebot je objektivni a ovéfitelné. Z pozice pfedsedy CKR jsem inicioval
vznik pracovni skupiny pro rozpracovani metodiky 17+ pro vysoké Skoly, kde UK
reprezentuje prorektor Konvalinka. Tato skupina pfipravila kvalitni dokument, ktery bude
projednavan na Grovni Rady vliady a MSMT. Pokud bude s drobnymi modifikacemi schvalen,
pak hodnoceni bude kvalitni, bez vnéjSich politickych vliva.

7. Jak vnimate soucasné nastaveni a vyuziti koeficienti ekonomické narocnosti,
zejména v ramci Principi rozdélovani prostiedkii na fakulty? Zasazoval byste se
pfipadné o jejich zménu? Pokud ano, v jakém ohledu?

Problematika KEN je doslova “historicka” a v souCasné dobé tuto “Pandofinu skfinku”
nechce nikdo otevfit. Historicky doSlo k nastaveni, které nasledné nikdo nemél a
nema odvahu aktualizovat; zaroven neni dostupny jiny systém, ktery by objektivné odlisil
technickou a technologickou naro¢nost vyuky (a tudiz i jeji finanéni naro¢nost). Bohuzel, v
minulosti u nékterych humanitnich obord doslo ke $patnému nastaveni a nikdo to nefeSil —
pfikladem je vyuka jazykd. Na narodni Urovni se nyni pfipravuje novy systém rozdélovani
prostfedkd mezi vysoké Skoly; se zménami naSich Principt bych proto rad pockal na jeho
definitivni podobu. JiZz nyni vS8ak mohu Fici, Ze mou ambici je postupné Principy zjednodusit,
reflektovat v nich hlavni charakteristiky budouciho nastaveni narodniho systému (jez
nemuzeme ignorovat), ale “pfitom ponechat jasny prostor mezifakultni solidarité a
strategickym prioritam univerzity, které narodni systém nemuze postihnout.

Mira pferozdéleni na na$i univerzité neni pfitom zanedbatelnd a projevuje se
napfiklad cilenym omezenim vlivu KENu v rozdélovani prostfedku. Toto omezeni se mezi
roky 2015 a 2016 zvysSilo ze 7,5 % na 10 % ukazatele A.



8. Jak vnimate soucasné rozhrani SIS? Zvazujete pripadné zmény? Jakého posunu
byste radi dosahli v horizontu 4 let?

SIS je vdé&nym teréem kritiky. Mohu Vas nicméné ubezpedit, Ze jeho vyvoji byla, je a
bude vénovana velka pozornost; reakce uzivatell nasvédcuji tomu, Ze se situace zlepSuje.
Pfedné si uvédomme, Ze SIS je systém postupné vyvijeny na miru univerzitnim potfebam a
nelze jej nékde hotovy koupit. Jak slozita je univerzita, tak slozity je SIS; jak heterogenni je
univerzita, ale i fakulty, tak heterogenni SIS je a bude. Zmény jsou provadény kontinualné v
reakci na pozadavky, které vyplyvaji jednak ze systémovych zmén (Institucionalni
akreditace, zakonné pozadavky), jednak z kazdodennich procesu na jednotlivych fakultach.
Jasnym cilem je, abychom kromé samotné technické uziteCnosti neustale vylepSovali
uzivatelskou pfivétivost. Zahgjili jsme proto Upravy prezentaéni vrstvy SIS - uzivatelského
vzhledu a s tim spoleéného zlepSeni obsluhy a komfortu oviadani. Prvni moduly uz maji
novou podobu, napfiklad modul pfijimaciho Fizeni. Ze statistik vedenych UVT vyplyva, Ze se
postupné snizuje pocCet ohlasenych problém( a zrychluje se jejich FfeSeni. Zaroven zacaly
prace na propojeni SIS s mobilni aplikaci tak, aby studenti i pedagogové pro nej¢astéjsi
operace v SIS mohli vyuzit také svych chytrych telefonu.

V horizontu 4 let by mélo v SISu probéhnout vedle dokon&eni Uprav, které si vyzadala
novela zakona o vysokych Skolach (coz je pfedevSim podpora procesu akreditace studijnich
programU a celého systému zajiStovani a hodnoceni kvality) pfedevsim nastaveni moderni
grafiky s intuitivnim ovladanim u vSech modull pro studenty, vyuCujici i pro uzivatele z fad
verejnosti a vytvoreni mobilni aplikace pro studenty, ktera bude kombinovat vybrané
funkcionality ze SISu s funkcionalitami nékterych jinych systém a sluzeb poskytovanych
univerzitou (napf. koleje, menzy, vyukové materialy, knihovny apod.). Dale vznikne
prehlednéjSi webova podpora pro spravu pfedméta a studijnich pland. Nové podoby s

uréena pro studijni oddéleni fakult.

9. Jak vnimate problematiku neuspésnosti studia na bakalarskych a magisterskych
oborech? Jaka je vase predstava struktury poctu student( napfi¢ jednotlivymi stupni
studia (Bc., Mgr. a Ph.D.)?

Je tfeba ujasnit si, jak neuspésnost definujeme (od roku 2016 MSMT do vyroénich
zprav VS pozaduje data k netspésnosti; metrika bohuzel zatim nebyla mezi jednotlivymi VS
sjednocena a hruba dcisla jsou mnohdy zavadéjici). Osobné se domnivam, Ze do
neuspésSnosti nema byt zapocCitavan 1. ro¢nik bakalafského nebo tzv. dlouhého
magisterského studia, nebot si myslim, ze je tfeba dat na startu Sanci vétSimu mnoZstvi
kolegyn a kolegu; ¢ast studentll navic zjisti, ze obor, ktery zacali studovat, je UpIné odliSny
od jejich pavodnich pfedstav a sami se ho rozhodnou ukondit.

Pokud jde o strukturu jednotlivych stupridl studia, tak na rozdil od bakalafského studia
bych u magisterského stupné rad vidél urcité posileni (nebo minimalné udrzeni) poctu. Jsem
také priznivcem ziskavani kvalitnich Ph.D. studentll z dalSich vysokych $kol. Zde ale
zaroven musim upozornit na to, ze pfi duslednéjSim tlaku na hodnoceni doktorského studia a
zvySeni studijni uspésnosti dojde ke zméné slozZeni této skupiny. Studiem méné zaujati
studenti zfejmé& odejdou a ti kvalitni budou moci ziskat mnohem vy$Si stipendia. Neméni to
ale nic na skutecCnosti, ze bych systémové rad vidél vySSi poCetni zastoupeni této skupiny na
celkovém poctu studentl univerzity. Za kliCové pfitom soucasné povazuji, aby se nasi
univerzité dafilo do navazujiciho magisterského a doktorského studia ziskavat nejlepSi
studenty z ostatnich vysokych Skol.

10. Jak si dle vas stoji univerzita v ramci implementace Bolorfiského procesu? Jak v
tomhle sméru ma podle vas univerzita postupovat?



Bolorisky proces ve smyslu hlavnich priorit, tedy strukturalizace studia, zavedeni
kreditového systému, podpory mobility, posileni evropské spoluprace v zajiStovani kvality
a posileni evropské dimenze ve vysokém 3kolstvi (napfiklad programy typu joint degree), je
na UK zaveden a vysledky povazuji za dobré. Ze jsou absolventi UK pfipravovani kvalitné ve
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Employability ranking, kdy UK skoncila v tomto ukazateli (Graduate Employment Rate) mezi
Sedesati nejlepSimi univerzitami (v globalnim srovnani). Zavedeni ECTS kreditd probéhlo na
UK bez zfejmych zasadnich problému. Pokud se tyka mobility, nejvétsi ¢ast mezinarodni
studentské mobility je uskuteCfiovana prostfednictvim programi Erasmus, respektive
Erasmus+. Univerzita Karlova dlouhodobé patfi v tomto programu mezi pét nejaktivnéjSich
univerzit v Evropé co do poétu pfijatych i vyslanych studentll. Pravé tato mobilita je
umoznéna diky bolorfiskému procesu a zavedeni ECTS. K diskusi na narodni drovni je
otazka prevedeni nékterych Bc. a Mgr. programu na tzv. dlouhé magisterské, z pohledu
uplatnitelnosti — napfiklad ugitelstvi.

Zaméstnanci, fizeni univerzity

11. Jak hodnotite fungovani jednotlivych usek( rektoratu v uplynulém obdobi?
Hodlate néjakym zplisobem obmeénit prorektorsky tym, resp. kolegium rektora (prip.
jakym zptisobem ho hodlate sestavit)?

Co se tyka rektoratu, zde jsem po svém nastupu do funkce ucinil t¢mér napfi¢ vsemi
odbory personalni zmény vcetné nékterych organizacnich. Tyto zmény se v ruzné mire
osvédcily; na zakladé vyhodnocovani vysledku i na zakladé odezvy z fad akademické obce
dochazi k dal§im pribéznym zménam. S ohledem na objektivitu musim také fici, ze role
kdy nemohou fakultam vzdy vyjit vstfic, a to z jednoduchého divodu: navrzené idealni feSeni
neumoznuje zakon a povinnosti vedoucich rektoratnich odboru je chranit univerzitu a jeji
fakulty pfed excesy typu soudnich Zalob, pokut a pendle. Obzvlast nevdécna role v tomto
pfipada pravnimu a studijnimu odboru.

Pokud jde o prorektorsky tym, jsem tradi€né konzervativni, a proto v pfipadé mého
zvoleni neuvazuji o zasadnich zménach. Se €leny kolegia jsem, stejné jako s dékankami a
dékany fakult, v pravidelném kontaktu, kdy feSime fadu otazek tykajicich se chodu univerzity
a fakult, podobné jako s vedoucimi kli€ovych utvara rektoratu.

12. Do jaké miry vnimate jako fungujici kooperaci jednotlivych usekl rektoratu s
dékanaty fakult? Vnimate néjaké dalSi moznosti pribézného predavani informaci a
pomoci fakultdm s implementaci novych povinnosti atd.?

Stejné jako jsme se snazili fakultam poskytnout pomoc pfi narazovych a velmi
zatézujicich akcich typu implementace vnitfnich pfedpisd UK do fakultnich predpisu,
snazime vytvaret platformy pro efektivnhi komunikaci mezi jednotlivymi odbory rektoratu a
fakultami. Jedna se o napfiklad o zfizovani sharepointd odborem pro studium, nebo
interaktivni databaze projekta pfi odboru projektové podpory. Komunikace je v ramci UK
obzvlast kriticka veliCina a ja velmi podporuji zavedeni jakychkoli dalSich pfikladld dobré
praxe do komunikace s fakultami. Vy$Si mira elektronizace tomu jisté také napomuze.

13. Planujete néjak zménit pracovni podminky zaméstnanci RUK? Jak udrzet,
motivovat a jak ziskat kompetentni pracovniky?

Univerzita z pochopitelnych divodd nemuze patfit, co se vySe mezd tyCe, mezi
nejstédrejSi zaméstnavatele. PFi ziskavani kvalitnich zaméstnancu tak spoléhame na dobré
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jméno, nabidku zajimavych pracovnich pfilezitosti s prostorem pro osobni aktivitu a
zodpovédnost za zajimavé projekty (coz ocefuji zejména naSi juniorni spolupracovnici) a
nabidku dalSich benefitd. Kromé jiz dfive existujicich jazykovych a dalSich kurzt v nabidce
IPSC (ne v8echny jsou otevirany kazdy semestr) spoustime projekt podporujici osobni rozvoj
zaméstnancu, na ktery se nam podafilo ziskat financovani z OPVVV. Pfedmétem je (kromé
vzdélavani akademickych pracovniki v oblasti VS didaktiky) nabidka socialné
psychologickych a Fidicich dovednosti (patficich mezi tzv. soft skills). UK je také ¢lenem
Asociace pracovnikl univerzit, v ramci které jsou pro zaméstnance k dispozici kurzy
zabyvajici se tematickym profesionalnim vzdélavanim. Mezi témata patfi napfiklad novely
relevantnich zakont, ochrana osobnich Udajl, personalistika na VS, vefejné zakazky a
jiné. Zaméstnanci rektoratu maiji vedle vzdélavaci nabidky navic moznost pfihlasit se na
podnikovou dovolenou na nékterém z rekreaCnich stfedisek, které ma univerzita v
atraktivnich lokalitach (napfiklad Patejdlova bouda v KrkonoSich). Dale bych jako benefit
jmenoval pfispévek na zivotni pojisténi a dlichodové pfipojisténi.

14. Jak byste se stavil k moznosti obnovy odborové organizace UK? Podpor¥il byste ji?

Stejné jako v pfipadé ostatnich odborovych organizaci na UK, se kterymi byla
podepsana nova kolektivni smlouva, bych ji respektoval, pravidelné s ni jednal a véfil, ze
nadim spoleénym zajmem bude kvalitni a prosperujici univerzita, jejimz pfedpokladem jsou
spokojeni a motivovani zaméstnanci.

15. Jak vnimate diametralné odliSné mzdové podminky akademickych pracovnikii
napfri¢ fakultami? Co byste s tim pfipadné délal?

Jako principialni vnimam hlavné nedostateéné financovani vysokych $kol v Ceské
republice; teprve letos, tj. po péti letech, dojde k navySeni rozpoc¢tu vysokych Skol. Od toho
se odviji i nedostate€né ohodnoceni vysokoskolskych uciteltd. OdliSné mzdové podminky
mezi fakultami a obory bohuzel existuji nejen na nasi univerzité. Personalni politika, tedy i
mzdy, jsou ze zakona v rukou dékanu fakult.

Principy a nastaveni rozpoCtu a rozpisu na nasi univerzité jsou kazdoro¢né Siroce
diskutovany s Akademickym senatem UK a s dékany vSech fakult. Vysledkem téchto jednani
je vzdy urcity kompromis, jenz nemusi byt idealni pro vSechny strany. Moji snahou vzdy bylo,
aby navrzené upravy sledovaly urcity ideovy zamér (kupfikladu bonifikace zahraniéni
spoluprace) a aby se nevyskytoval segment fakult, pro ktery by bylo pfedloZzené nastaveni
jednoznacné negativni (a nevedlo k jeho rozvoji).

V rdmci univerzity jiz v sou¢asné dobé solidarita mezi fakultami existuje - u urcitych
parametrl principl rozpisu se pracuje s pramérnym KEN; kromé toho jsou podporovany
vSechny tfi teologické fakulty. Do mzdové politiky fakult se promita polet a struktura
pracovnikl na jednotlivych oborech ¢i katedrach a ustavech.

Z pohledu univerzity vnimam jako potfebné pomahat hledat dalSi zdroje pro
financovani fakult, na nichZ jsou nizké mzdy. Jsou to napfiklad nové studijni programy v
anglictiné (samoplatci) a podpora ziskavani mezinarodnich grantd (nova opatfeni rektora od
1. 10. na podporu pfipravy grantl), ale i vyuziti jejich potenciadlu v oblasti celozivotniho
vzdélavani — rizné segmenty spolecnosti.

16. Jak zabranit tomu, aby vydaje za spolufinancovani Primusu nebyly pfenaseny na

v v,
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To je vyborna otazka, nebot jde o skuteény problém. Dlouhodobé& chceme pouzivat
PRIMUS primarné pro pracovniky pfichazejici na UK zvenci, a tim zd(raznit hlavni smysl
programu, tj. ziskavani $pickovych mladych pracovniki mimo UK. Uspéch programu je
nicméné zcela zavisly na spolupraci fakult. Nelze vymyslet systém, ktery by zcela zabranil
fakultdm obchazet pravidla, pokud to budou chtit udélat. Ja ale pevné véfim, ze si fakulty
uvédomi, ze pfenaSeni nakladd na mens$i organizacni jednotky je hluboce proti smyslu
programu a svédcilo by o jejich rezignaci na snahu svuj rozvoj posilit. PotéSitelné je, Ze jeden
fesSitel PRIMUSu jiz ziskal prestizni ERC grant.

17. Jakym zplsobem hodlate zajistit dostate¢né financované programy pro prijizdéjici
zahraniéni pozice postdoc?

Na urovni UK existuji tfi programy, ze kterych Ize financovat kratko- i dlouhodobé
postdoktoralni pracovniky pfijizdéjici na nasi univerzitu. Za prvé je to program POSTDOC,
poskytujici 1000 eur mési¢né pro zahrani¢ni postdoky a pfedpokladajici spolufinancovani ze
strany fakult. Dale se jedna o program Univerzitnich center excelence (UNCE) - vybrané
excelentni tymy mohou z prostfedk( projektu (az 8 miliont K& roéné) platit postdoktoralni
(juniorské) pracovniky dle vlastniho vybéru (opét se pfedpoklada spolufinancovani z fakult).
Konec&né programy PRIMUS umozriuji budovani novych tyma dotaci az 1,5 milionu K& pfisné
vybranym jednotliveim, opét s moznosti volné zaméstnavat postdoky.

VSechny tyto programy predpokladaji spolufinancovani ze strany fakult. Jsme
presvédceni, Ze je to spravny princip a hodldme ho uplatfiovat i nadale - bez zavazku fakulty
podilet se na dlouhodobé vystavbé tymu (vyjadfeného spolufinancovanim) nelze z centra
postdoktoralni pracovniky platit, protoze takova investice by nebyla dlouhodobé udrzitelna.

Dale samoziejmé existuje Siroka moznost financovani postdoktoralnich pracovnikl z
ugelovych a projektovych prostfedk(l (granty GACR, TACR, projekty OP VVV a dalsi).

18. Jaké kroky z pozice rektora byste ucinil pro snizeni miry akademického
inbreedingu?

Neni tézké se shodnout na tom, ze akademicky inbreeding je pro UK S$patny.
Slozitéjsi je nalézt a prosadit rychlé a uginné fedeni tohoto problému. To plati obzvlast v
situaci, kdy novy vysokoskolsky zakon jednozna¢né dedikuje personalni pravomoc nha
uroven dékanu fakult. DalSim problémem je, Ze fada oborl je bud unikatné, nebo v nejlepsi
kvalité v CR péstovana pravé a jen na UK.

Cesta vede pfes nastavovani pozitivnich motivaci, jakou je napfiklad novy univerzitni
program PRIMUS, lakajici na UK zahrani¢ni védce. K dalSim nastrojim patfi dUsledng;jsi
vyuzZivani otevienych konkurzi na mista akademickych pracovniki (vCetné otevieni
uchazeclm ze zahrani¢i), coz dlouhodobé propaguji. Sou¢asné je tfeba posilovat dlraz
kladeny na zahrani¢ni pobyty a staze naSich pracovnik(, ¢imz inbreeding sice pfimo
nevymizi, ale oslabi se jeho nékteré nezadouci disledky

19. Jaky ma byt vztah Ustfedni knihovny UK smérem ke knihovnam fakult a jejich
uzivatelim?

Ustfedni knihovna ma, obdobné jako jiné centralni jednotky, fungovat jako metodické
a servisni pracovisté, neboli ma fesit systémové prvky fungovani danych oblasti (Cinnosti
urCené predpisy a zakony), metodicky vést fakultni knihovny a dale Cinnosti, ktera jsou na
centralni drovni vyhodnéjsi pro své synergie (napfiklad nakup elektronickych zdroja).

Vysledkem by méla byt dobra koordinace pfislusnych aktivit na drovni univerzity,
uzivatelska pFivétivost a pruznost poskytovanych sluzeb a efektivni vyuzivani zdroju, v€etné
uspory finan¢nich prostfedkl (nakup zdroju/sluzeb pro vice uzivateld v oblastech, kde je
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smysluplny). SouCasné je tfeba uvést, ze se postupné proménuje konkrétni naplii agendy.
Jako pfiklad mohu zminit role v podpofe oblasti e-learningu a distancnich opor vyuky, politice
open access Ci problematiku publikovani v predatorskych ¢asopisech.

20. Jak se stavite k elektronizaci agend?

Elektronizace agend je realita a mizeme ji sledovat ve fungovani celé spole¢nosti.
Nemusi se nam libit, ale vedle faktu, ze je dana zakonem (spisova sluzba, vyuzivani
datovych schranek, registry smiluv), je do budoucna jeji vyuZivani pro efektivni vnitfni
komunikaci uvnitf UK dle mého nazoru nezbytné i v Sir§im kontextu (sharepointy, cloudova
feSeni). Z hlediska dlouhodobého to je potfebna a prospésna véc, ktera mlze uSetfit fadu
tyto nastroje zavadime do kazdodenni praxe, coz s sebou nese nutné zmény zavedenych
postupu, které pochopitelné nikomu radost nedélaji.

Podpora studentti

21. Do jaké miry podle vas funguje systém socialnich stipendii? Navrhujete néjaké
konkrétni zmény?

Jsem pfiznivcem efektivni podpory studentu, ktefi ji potfebuji. V takovém pripadé
necht je ta podpora i vy$Si nez ta dosavadni. Jsem naopak proti rozmélhovani, které
znamena, Ze podpora je neadresna, rozmeélni se na mnoho respondentu, ktefi si ani nestaci
takovou Castku pofadné uvédomit. Proto jsme letos udélali zmény ve Stipendijnim fadu;
uSetfené prostfedky v odhadované vysi 10-13 miliont K& navrhuji rozdélit na riizné typy
podpor studentd. Mezi nimi je i navySeni socialnich stipendii a zavedeni moznosti
jednorazové podpory pro katastrofické situace, které studenty mohou potkat. Predlozeny
material ma byt projednan na plénu AS 6. 10. 2017, po pfedchozim projednani na zasedani
pfislusnych senatnich komisi.

22. Jaka by podle vas méla byt koncepce doktorandskych stipendii? Méla by byt v
tomto ohledu vétsi diferenciace mezi doktorandy podle jejich studijnich a védeckych
vysledk(? Jaka je vasSe dlouhodoba vize organizace a financovani doktorskych
studijnich programa?

Jsem pro diferenciaci podpory doktorandu podle jejich kvality a pInéni stanoveného
individualniho  studijnino  planu. Za kliCové nicméné souCasné povazuji zvySeni
doktorandskych stipendii, za ktera spoleéné bojujeme. Pokud nebude ze strany MSMT pro
pristi rok navySena Castka vy€lenéna na stipendia, budu navrhovat, aby z prostfedku, které
obdrzi UK, doSlo ke zvySeni stipendii v ramci rozpo¢tu UK ve vazbé na vysledky ¢i dalsi
formy podpory doktorandd. Za velmi dllezité povazuji sou¢asné feSit vysokou neuspésnost
(tzv. drop-out rate) pfi dokon€ovani doktorského studia, jejiz jednou z pficin je i neadekvatni
vySe stipendia. Sou€asny Stipendijni fad umoziiuje ohodnocovat vysledky prace doktorandu
i mimoradné pociny, a to predevSim s uzitim grantovych/projektovych prostfedkl vazanych
na Skolitele a Skolici pracovisté. Tim je jiz nyni umoznovana urcita mira diferenciace.

Ve véci organizace doktorskych studijnich programu (kromé& problematiky stipendii)
bych zminil kupfikladu tyto oblasti:

1. Duraz na vybér kvalitnich uchaze€u do doktorského studia, a to véetné uchazecu ze
zahranic¢nich univerzit (snizeni/zruSeni poplatkd za doktorské studium uskuteCfiované v
cizim jazyce);

2. Rozvoj spoluprace s partnerskymi institucemi vedouci ke zvyseni kvality doktorskeho
studia - Akademie véd CR, zahrani¢ni univerzity a vyzkumné instituce;
3. ZlepSeni podminek a podpora kvalitnich skolitell doktorskych studentu.
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23. Jakeé vidite jako rektor moznosti ke snizeni neuspésnosti a ke zkraceni pramérné
délky doktorského studia tak, aby se pfiblizila standardni dobé studia?

Zakladem doktorského studia je intenzivni spoluprace mezi studentem a jeho
Skolitelem za supervize oborové rady, do niz by vedeni fakult a univerzity nemélo pfilis
zasahovat. Svou roli a roli vedeni fakult spatfuji zejména ve vytvareni a zlepSovani podminek
pro doktorské studium, studenty a Skolitele, dale v prosazovani kvalitniho a odpovédného
kazdoroéniho hodnoceni studentd. Zkracovani délky studia nevidim jako pfinosné (4 roky).

Za podstatné pfitom povaZzuiji tyto oblasti:

1. Posilit finanéni i materialni zazemi pro doktorské studium. Je zcela nespornym a
neoddiskutovatelnym faktem, Zze soufasna vySe doktorského stipendia je
nedostate¢na; proto bychom méli spole¢né usilovat o jeho navySeni. Tiebaze bych za
idealni povazoval skokovy narlst, nebude to nejspiSe vzhledem k aktualni politické
situaci mozné (to ale neznamena, ze tento pozadavek opustime). Realnou cestu
vidim v postupném a vicezdrojovém zvySovani doktorandského stipendia. Za zcela
pfirozené pfitom povazuiji, ze pokud dojde k realnému navyseni rozpoétu VS v roce
2018 o deklarované 3 miliardy, mély by z navySeni finanénich prostfedkd mit
prospéch i doktorandi.

2. Stanovit realné pozadavky a podminky na studenty i na Skolitele. V nasledujicich
letech bych chtél otevfit diskuzi, zda pozadavky stanovené na studenty pro uspésné
absolvovani doktorského studia jsou splnitelné ve standardni dobé studia. Sou¢asné
by méla byt diskutovana i otadzka podminek pro 3kolitele, zda jsou odpovidajicim
zpUsobem odménovani za Ffadné vedeni doktorandi a zda pocty jimi vedenych
studentu jsou realné zvladnutelné, i kdyz v souasné dobé jsou platna doporuceni a
limity.

3. Zahgjit diskuzi o kontrole pInéni pozadavki stanovenych individualnim studijnim
planem. Za jednu z pfi€in souCasné primérné délky doktorského studia i jeho
neuspésnosti povazuji mimo jiné skutecnost, Ze existuji pfipady, kdy kazdorocni
hodnoceni studia probiha pouze formalng, a studenti setrvavaji ve studiu, i kdyz
predpoklady jeho uspé&dného absolvovani jsou velmi nizké. Dobfe nastaveny systém
by mél takovéto pfipady odhalit, pokusit se je aktivné fesit a v pfipadé neuspéchu by
mélo byt studium ukon&eno.

24. Jaky je vas postoj ke skolnému €i jinym formam zpoplatnéni studia? Jak se stavite
k moznosti diferencovat vysi poplatkii za delSi studium podle doby prodluzovani
studia?

Ke Skolnému mam negativni vztah, nebot omezuje pfistup ke vzdélani a spole¢nost v
dasledku ztraci; navic je i ekonomicky nevyznamné a v Evropé ojedinélé. Kromé toho si
myslim, Ze pfichod studentl do pracovniho Zivota s astronomickymi dluhy je nezadouci.
Staci uvést priklad absolventld Pedagogické fakulty, ktefi by v pfipadé Skolného nastupovali
do 3kol za nizké tarifni platy a jesté s dluhem. To bychom se potom mohli rozlouc€it s uciteli
nadobro. Nepodporuji ani progresivni poplatky. Vyzadujme duisledné ty, které vyzadovat
mame a musime. To podle mého nazoru staci.

25. Jak funkéni model podle vas predstavuje stavajici nastaveni agendy vymérovani a
vymahani poplatkii za studium, kdy za data odpovidaji fakulty, ale vlastni agenda
poplatkli spada na rektorat?

Tim, ze RUK vyméfuje poplatky v |. stupni, efektivné Setfime sily na fakultach -
bohuzel bez dat z fakult vyméfovani nelze provadét. Systém povazuji za funkéni. Je si tfeba
uvédomit, Ze za dva a pul roku jsme vymohli vétSinu dluznych poplatki od roku 2006 do roku
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2014. Jednalo se o ¢astku presahujici 38 miliéonu K&, ktera v celém rozsahu putovala do
stipendijnich fondu fakult.

26. Do jaké miry vnimate jako vyuzity potencial Grantové agentury UK? V jakych
ohledech by pripadné bylo mozné jeji fungovani posunout?

Grantova agentura UK je nejstarSi grantova agentura svého druhu (a jednou z
nejdéle fungujicich grantovych agentur v CR vibec). Fungovani grantové agentury UK
povazuji za pozitivni. Za jednoznacny pfinos povazuji skuteCnost, ze nasi studenti maji
moznost si vyzkou$et fizeni a spravu vlastniho grantového projektu, coz je kompetence, jez
fada z nich ve své budouci profesni draze aktivné vyuzije. Za dalSi vyhodu povazuji fakt, ze
stanovime kritéria hodnoticiho procesu. Sou€asnou miru Uspésnosti zadosti o projekty (v
roce 2017 Cinila téméf 35 % - viz http://www.cuni.cz/UK-4888.html). Dlouhodobé& chceme
udrzovat uspésnost v soutézi okolo 30 %, aby byly financovany jen nejlepSi projekty. Dale
chceme zvysit samostatnost predkladatell tak, aby projekty byly skute¢né jejich a nikoli jejich
Skolitelll nebo starSich kolegl. Postupné zlepSovani prace hodnotiteld a hodnoticich paneld
je dlouhodobym cilem GAUK, ktery ovSem zavisi na spolupraci celé nasi akademické obce.

Do budoucna bych se rad soustiedil na nasledujici dva body:

1. Kontinualni ddraz na vysokou objektivitu a odbornost procesu hodnoceni podanych
Zadosti;
2. Metodickou pomoc fakultam (respektive jejich studentim) s nizkou Uspésnosti

podanych zadosti (v ramci SirSi problematiky pfenosu zkuSenosti a dobré praxe v ramci
univerzity) - toto neznamena bonifikaci zadosti z ur€itych fakult, ¢i stanoveni kvét, coz
povaZzuji za nepfijatelné a ve vysledku i kontraproduktivni.

27. Jak se stavite k moznosti vybudovani studentského domu? Vidite dalSi mozné
nastroje, kterymi byste podporil spolkovou ¢innost a dalSi zajmové aktivity studentt?

Podpora studentského Zivota obecné je oblast, v niz by mélo dochazet k harmonické
kooperaci mezi podporou ze strany fakult a podporou z “centra” (rektora a Akademického
senatu UK). V poslednich letech jsme se snaZili novelizovat vnitini pfedpisy popisujici formy
a zpusob podpory tak, aby jednak umoznily rozSifeni podporovanych aktivit, jednak aby byly
pro spolky snaze uchopitelné. Soubézné byla pro studentské spolky uspofadana setkani,
kde s nimi byl proces podpory probran a soucasné jim byla nabidnuta pomoc (napfiklad v
ekonomické oblasti). Snazil jsem se o to, aby podpora spolkovych aktivit nebyla svazovana
prehnané striktnimi pravidly; urcita pravidla ale samozifejmé byt nastavena a dodrZzena musi,
nebot univerzita musi jednat s péci fadného hospodare.

K otazce studentského domu mam pozitivni postoj. Na pocatku svého funkéniho
obdobi jsem jednal s predstaviteli spolkd, avSak z diskuse vyplynula potieba pouze nékolika
mistnosti pro spolkovou c¢&innost. Nejen pro spolkovou ¢&innost jsme zrekonstruovali
studentsky klub v Celetné. V pfipadé studentského domu je tfeba pamatovat na dvé kliCové
oblasti: 1) geografickou roztfisténost jednotlivych fakult UK a 2) zdroje na zfizeni a nasledné
dlouhodobé fungovani a udrzitelnost. Nelze se pfitom omezit jen na zdroje financni, ale i na
zdroje lidské (i zde by mél sehrat svou roli princip “studenti studentiim”). Domnivam se proto,
Ze jednim z klicovych pfedpokladl je, aby na naSi univerzité byla funk&ni zastfeSujici
studentska organizace, na jejimz fungovani se budou moci podilet spolky ze v8ech fakult.
Chod této organizace by mohl byt podpofen pravidelnou podporou zajmové €innosti na
univerzité, jez je jednou z forem podpory studentskych aktivit, na niz stavajici systém
pamatuje. Studentsky Zivot na nasi univerzité chapu jako velmi dynamicky se rozvijejici a
ménici se oblast.

Chci podékovat vSem aktivnim studentiim, ktefi nad ramec svych kazdodennich
studijnich, rodinnych a pracovnich povinnosti vénuji svlj ¢as a kreativitu aktivitam, které
obohacuiji a zlepSuji zivot na nasi univerzité. Patfi jim za to velky dik. Pokud mi to ¢as dovoli,
snazim se nékterych akci ucastnit.
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V otazce dalSich nastroju podpory spolkové ¢innosti a zajmovych aktivit studentd
bych v budoucnu rad: 1) podpofil a umoznil spolkiim navazani mezinarodni spoluprace s
partnerskymi organizacemi a posilil jejich zapojeni do mezinarodnich aktivit a siti (napfiklad
na naSich partnerskych univerzitach); 2) v navaznosti na pfedesly bod bych rad podpofil
vyménu zkuSenosti a dobré praxe s ostatnimi spolky (podpora organizace vzajemnych
setkani a workshopu); 3) podpofil a pomahal prostfednictvim odbora rektoratu v oblastech,
jez mohou byt pro studentské spolky problematickeé, napfiklad s vedenim ucetnictvi. V oblasti
finanéni podpory jsem v pfipadé vycCerpani aktualné kazdoro¢né vycélenéné sumy pfipraven
diskutovat o jejim navySeni.

Vnéjsi vztahy

28 Do jaké miry vnimate jako vyuzity potencial spoluprace s absolventy a jejich
pfipadného sponzoringu? Vidite néjaké dalSi moznosti smérem ke spolupraci s
absolventy?

Podle mého nazoru doslo v této oblasti v poslednich letech k pozitivnimu posunu;
tim spis je tfeba v nastoleném trendu pokracovat a tuto oblast i nadale intenzivné rozvijet. Ze
zkuSenosti z mnoha partnerskych univerzit vyplyva, Ze komunikace a spoluprace s
absolventy poté, co opusti svou Alma Mater, je jednim z faktorl pozitivné ovliviiujicich jeji
fungovani. Absolventi mohou v mnoha aktivitach zastavat pozici stakeholderl a pfinést
vyznamné spektrum nazorl k dané problematice. Proto jsem velmi rad, Zze doslo k oziveni
Klubu Alumni nasi univerzity, ktery by mél slouzit jako jedna z platforem (urcité ale ne jedind)
tohoto kontaktu a vzajemné spoluprace.

Za mozné oblasti rozvoje vztahu s nasimi absolventy povazuji v nasledujicich letech
kupfikladu tyto oblasti: 1) SirSi zapojeni absolventl do diskuze o smérovani rozvoje curricul
jednotlivych studijnich programd (bude-li ze strany fakult a garantd zajem), 2) rozvoj SirSi
spoluprace v ramci “tfeti role” univerzity a 3) rozvoj spoluprace v oblasti komercionalizace a
prenosu poznatk(l a technologii védeckych tymu plsobicich na nasi univerzité (tyto tymy
mohly ziskat i doplfikové zdroje).

O tom, Ze jdeme spravnym smeérem, svédci skute€nost, Ze to byli pravé Alumni UK,
ktefi se nejen v “karlovském” roce 2016 pfimo podileli na sponzoringu UK, pfipadné nam k
nému svymi kontakty otevirali dvefe v institucich, jez pozdéji aktivity UK pfimo sponzorovaly
a sponzoruji. | diky nim se mizeme pochlubit tim, Ze jsme nemalou &ast rozpoctu
karlovskych oslav pokryli ze sponzorskych prostredka.

29. Do jaké miry vnimate jako Uspésnou spolupraci s komerénim sektorem? Jaké typy
spoluprace s komerénim sektorem jsou pro vas (ne)prijatelné?

Jednim z kroku, které jsem po nastupu do funkce rektora ucinil, bylo posileni Centra
pro pfenos poznatkl a technologii. | pfes setrvacnost, kterou univerzita pfi své velikosti ma,
si myslim, a vysledky mezinarodniho hodnoceni mé v tomto nazoru utvrzuji, Ze jsme dosahli
pozitivni zmény. Mame sit skautl a koordinatord na vSech fakultach, celkovy objem
spoluprace se ve finanénim vyjadfeni zdvojnasobil. Vytvofili jsme Katalog sluzeb
aplikovaného vyzkumu, ktery komercni sféra pfijala velmi dobfe; byli jsme uspésni v
napliiovani programu TACR GAMA; méame prvni pfiklady prodeje univerzitou vlastnéného
pramyslového vlastnictvi soukromym investorim. V ramci projektu Univerzitni inovacni sité
pracujeme na vySsi autonomii a posileni kapacit fakultnich center technologického transferu
na MFF, PfF a lékafskych fakultach. To nam umozni dat vy$Si centralni podporu humanitnim
fakultam, které jsou v této oblasti v nejednoduché, le¢ feSitelné situaci. Uznavam, Ze i to je
teprve zacatek; proto se snazime ziskavat informace a inspiraci z prednich univerzit, které
jsou v transferu mnohem dale jako napfiklad univerzita v Lovani.
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Soucasné nesmime zapomenout na to, Zze jsme vysokou Skolou a nikoli firmou. Nase
priority proto budou vzdy spjaty s pedagogickou a védeckou &innosti, transfer je doplfikem.
Doplriikem, ktery vitame, ktery chceme rozvijet, ale ktery musi slouzit univerzité a ne naopak.
Pokud jde o spolupraci s komerénim sektorem obecné, nezbytné je ureni mantineld, za
které ani u zdanlivé sebevyhodnéjSi nabidky nechceme zajit. Jako pfiklad se nabizi
zasahovani smluvniho partnera do strategickych rozhodnuti univerzity, upfednostiovani jeho
priorit na ukor univerzitnich, zkratka jakakoliv forma snizeni autonomie univerzity. To je
nepfrijatelné.

30. V ramci agendy vnéjSich vztahl jak vnimate dulezitost kooperace rektoratu s
fakultami s ohledem na propagaci jednotlivych aktivit, prezentace v médiich a
komunikace s verejnosti? Do jaké miry se tato spoluprace dosud darila? Jaké
konkrétni kroky byste provedI|?

Univerzita Karlova — to jsou pfedevsim fakulty a dalSi soucasti univerzity, pravé na
nich se odehrava vétSina aktivit, tfebaze samotny rektorat byl v porfadani nejriiznéjSich
odbornych, profesnich i spoleCensko-kulturnich akci v poslednich ¢tyfech letech aktivnéjsi
nez kdykoli dfive.

OVV RUK se snazil a snazi informovat o dulezitych akcich, jez na fakultach probihaji,
nezfidka paralelné (avSak nikoli konkurencné) s jednotlivymi oddélenimi fakultnich vnéjSich
vztahu i s jednotlivymi pracovisti (Ustavy, katedrami); vzhledem k velkému mnozstvi akci
musi pfirozené peclivé vybirat, pokryt vSechny aktivity pfesahuje jeho moznosti. Velmi
dilezita je pfitom vzajemna spoluprace a v€asna informovanost ze strany fakult, coz se
nékdy nedéje, nékteré fakulty tzv. chté&ji mit svoji exkluzivitu. S Fadou fakult probiha
spoluprace dobre, asto na bazi spole¢né poradanych ¢&i sdilenych akci (napfiklad Fakulta
socialnich véd, Pravnicka fakulta, lékarské fakulty), s nékterymi je v tomto ohledu situace
RUK a oddélenimi vné&jSich vztaha jednotlivych fakult, které to nebudou brat konkurenéné,
nybrz s védomim toho, Ze uspéch jednotlivé fakulty je i uspéchem univerzity.

31. Jak hodnotite format a distribuci ¢asopisu Forum? Jaké by podle vas mély byt
cilové skupiny? Jak hodnotite format informaéniho portalu iForum?

Casopis Forum je “vlajkovou lodi” komunikace dovnit i vné univerzity. Po nastupu do
funkce rektora jsem po konzultaci s prorektorem pro vnéjsi vztahy rozhodl o zasadni zméné
formatu tohoto Casopisu. Misto dosavadnich 3 Cisel ro€né jsme zacali vydavat v nové,
moderni grafické upravé 4 Cisla v Ceském jazyce a 2 Cisla v anglickém jazyce ro¢né (narist
0 100 %). Casopis, jenz vychazi v nakladu 3500 vytisk(i, ma zcela mimoFadny ohlas, dvakrat
po sobé se stal Casopisem roku v oblasti asopisU a novin vefejné a statni spravy; ziskal i
dalSi ¢etna ocenéni (Fenix Content Marketing atd.). S Casopisem je spojen i pfesah do
oblasti charity (kalendafr “Neviditelni lidé UK”, ktery pfipravila redakce Fora, byl vybran pro
benefici Konta bariéry, na kterém se seSly desitky tisic na konkrétni dobrou véc). S formatem
Casopisu jsem proto spokojen.

Distribuci ¢asopisu pro interni i pro externi cilové skupiny Fora zajiStuje redakce.
Casopis je distribuovan na vedeni fakult, jejich védecké rady, senaty a daldi organy,
soucCasné jej dostavaji vSichni vedouci kateder a vybrani akademicti pracovnici. Na RUK je
distribuce potadana pres podatelnu vedoucim odbord. Cast nakladu je volné k dispozici pro
reprezentaci UK ve vestibulu Karolina. Samostatné je distribuce provadéna pro vedeni UK,
spravni radu, Akademicky senat UK, Védeckou radu a dalSi organy.

Pokud jde o externi distribuci, cilovou skupinou je statni sprava, vefejné instituce i,
napfiklad, zastupitelské organy nékterych statt, soukromé subjekty a vybrani Alumni, vytisk
je samoziejmé zasilan i autorim. Forum je rozesilano i na ¢eské vysoké koly a AV CR - jak
vedeni, tak tiskovym oddélenim a vybranym pracovnikim. O €asopis je mimoradny zajem,
Cisla jsou takika rozebrana.
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Elektronicky Casopis i-Forum, fungujici od podzimu roku 2003, se snhazi mapovat
aktualni déni na UK a obsahnout co nejvice oblasti, tykajicich se ¢innosti univerzity — v prvni
fadé problematiku vzdélavani a védy, legislativy apod. Podobné jako tisténé Forum je
ddlezitym “komunika¢nim kanalem” dovnitf i vné univerzity; jeho format pokladam v zasadé
za vyhovujici; v sou€asné dobé probiha diky personalnimu posileni redakce na OVV diskuse
0 jeho proméné a modernizaci (které ma jiz tisténé Forum uspésné za sebou).
socialnich sitich — Facebooku (nejvic fanousku ze vSech &eskych univerzit), Twitteru a
Instagramu; kromé toho provozuje rovnéz kanal UK na Youtube, realizuje i dlouhodoby
audio-video projekt ,Véda na UK* a dalSi aktivity.

Celkové Ize fici, ze UK dovnitf i ven nikdy nekomunikovala tak soustavné a s tak
pozitivnim ohlasem jako v poslednich &tyfech letech, i kdyz na tomto poli je neustale na ¢em
pracovat a co zlepSovat, cozZ je oviem vzdy dano finanénim a personalnim ramcem.

32. Do jaké miry vnimate jako vyuzity potencial studentskych spolkii v ramci
propagace UK? Je sou€asnha spoluprace na propagaci s nimi funkéni, pripadné do
jaké miry a pomoci jakych nastroju je mozné spolky do této spoluprace zapojit?

Spolky pusobici na univerzité se svoji kazdodenni ¢innosti podileji na propagaci UK a
spoluvytvareji jeji dobré jméno. Spolky nastartovaly a rozvijeji fadu aktivit, které bohacuji
Zivot a fungovani nasi univerzity; aktivity nékterych z nich si ziskaly celospoleCensky pfesah.
Domnivam se, ze Ffadé z téchto aktivit se v rukou studentl a studentskych spolk( dafi dobfe i
proto, Ze vznikly z jejich vlastni iniciativy a mohly do nich viozit své silné stranky a svUj
pohled na véc. TfebaZe by pfima podpora téchto aktivit v ramci zachovani autonomie na
univerzité neméla byt primarné na drovni rektora a AS UK, zavedli jsme v minulych letech i
moznost tzv. "podpory zajmové ¢innosti na fakulté”

Studentské spolky a obecné studenti musi sehravat dllezitou roli v propagacnich
aktivitach univerzity. Koncept “studenti studentim” je jiz zabéhnutym standardem pfi
organizaci fady propagacnich aktivit univerzity. Po dohodé s vedenim UK se studenti podileji
napfiklad na propagaci jednotlivych fakult i celé univerzity b&hem veletrhu vysokych kol
Gaudeamus (v Brné, Praze i béhem vyjezdl na tento veletrh mimo naSi republiku -
Slovensko); vybér zu€astnénych studentl je v gesci mistopfedsedy AS UK, jenz, jak se stalo
dobrym zvykem, je z fad studentskych senatord AS UK. Studenti jsou velmi aktivné zapojeni
kupfikladu rovnéz do Informaéniho dne UK, béhem néhoZ se cilené prezentuje i spolkovy
zivot na nasi univerzité. Zastupci studentskych spolkd byli a samozfejmé i v letoSnim roce
jsou €leny organizacnich tymu k organizaci akci k ucténi pamatky 17. listopadu na Albertové.
DalSim pfikladem akci, na jejichz organizaci a propagaci UK jejich prostfednictvim se
studenti a studentské spolky podileji, jsou jiz tradi¢ni majales, univerzitni ples, sportovni a
charitativni aktivity a fada aktivit na jednotlivych fakultach.

Za zadouci bych povazoval Sir§i zapojeni studentskych spolkt a studentt obecné v
propagaci a prezentaci aktivit UK prostfednictvim modernich komunikacnich kanald - socialni
sité, mobilni aplikace apod. tak, aby se nam dafilo drzet krok s dobou a s generaci uchazecu
o studium a nastupujicich studenta.

Akademicka samosprava a jeji reprezentace

33. Jak vnimate soucasné nastaveni akademické samospravy? Jaké ma podle vas byt
postaveni akademického senatu, rektora, jejich vztah?

Souc€asné postaveni vnimam jako fungujici a pevné. Ja i Clenové mého kolegia
respektujeme akademicky senat a klademe ddraz na pfimou komunikaci s jeho cleny
zejména na platformé odbornych komisi. Akademicky senat, jeho pfedsednictvo i jednotlivé
senatorky a senatofi se aktivné podileji na komunikaci s vedenim univerzity a na spolupraci
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pfi planovani a realizaci konkrétnich akci (aktualné napfiklad boj za zvySeni prostfedk( pro
VVS). Na sou¢asném nastaveni nic ménit nechci.

34. Jak chapete roli Ceské konference rektori a Rady vysokych $kol? Do jaké miry
podle vas funguje spoluprace mezi témito télesy? Jak vnimate postaveni Univerzity
Karlovy v téchto organech? Do jaké miry podle vas funguje zapojeni organu
reprezentace vysokych skol do legislativnhiho procesu?

Zejména udalosti poslednich tydn( a dnl ukazaly, jak kriticky dulezita je role obou
grémii pfi hajeni zajmG vysokého Skolstvi v kontaktu s politickou reprezentaci a pfi
vysvétlovani problematiky Skolstvi Siroké vefejnosti. V souCasné dobé je velmi dobra
spoluprace mezi vedenim CKR a RVS, coZ umoziiuje mnohem siln&j§i hlas vysokého
Skolstvi. Postaveni UK je velmi dobré — pfedsedou CRK je rektor UK, predseda SK RVS je z
UK, existuje i aktivni zapojeni dal$ich zastupc UK do aktivit a &innosti RVS — prorektor
Hala. Obé reprezentace Uzce spolupracovaly a spolupracuji o oblasti legislativhiho procesu -
viz prace na novele vysokoskolského zakona.

35. Do jaké miry byste zhodnotil dosavadni zapojeni Univerzity Karlovy do védecké
diplomacie? Kde vidite dalSi moznosti? Jsou néjaké oblasti strategického partnerstvi
se zahrani¢nimi subjekty, na které se chcete zamérit? Jaké jsou z vaseho pohledu
strategické regiony s ohledem na védeckou diplomacii?

Zapojeni UK do védecké diplomacie je jedna z oblasti, kterou hodnotim velmi vysoko.
Soustfedim se na kliCové body. Stanovili jsme si za cil rozvijet spolupraci se vybranymi
SpiCkovymi univerzitami v fadé a projednat s nimi strategickd partnerstvi. Strategické
partnerstvi se uspésné rozviji s KU Lovain, Heidelberg, Zurich, Edinburgh a dalSimi. Tato
spoluprace nam umoznuje pfipravovat se mnohem kvalitnéji na soutéz o prestizni
mezinarodni granty, jak ve smyslu know-how, tak ve smyslu finan¢ni podpory (napfiklad KU
Lovain). Strategické partnerstvi neni jen o védecké spolupraci a vyméné studentl a uciteld,
ale i o sdileni dobré praxe v oblasti hodnoceni védy &i pedagogického procesu, i o transferu
univerzit - LERU, a to v ramci sdruzeni LERU CE7, kde jsme hlavnim koordinatorem za
stfedoevropské univerzity. To povazuji za obrovsky uspéch. Tyto kroky nam umoziuji mit
vyznamnéjSi vliv i na formulovani nékterych evropskych politik tykajicich se védy, napfiklad
pfi prezentaci stanoviska k pfipravovanému FP9 na konferenci EU a LERU v Bruselu. Rad
bych také zdaraznil, Ze jsme jedina vysoka $kola v Ceské republice, kterda ma smlouvu o
spolupraci s mimofadné prestiznim Weizmannovym institutem v lzraeli. Z té vyplyva
ohromna podpora a motivace pro nase pfirodovédné obory.

Strategickymi regiony pro nas jsou Evropa, USA a Kanada, Australie, z Asie pak
Cina, Japonsko, Jizni Korea. Spoluprace bude probihat i dal$imi pracovisti na vSech
kontinentech.

36. Do jaké miry vnimate jako funkéni spolupraci v ramci stavajiciho modelu fakultnich
nemocnhic? Jaky model pfipadné preferujete?

Stavajici model spoluprace ma k optimu daleko a jsem si toho plné védom. Vynalozil
jsem mnoho energie na podporu zakona o univerzitnich nemocnicich, ktery by z nas udélal
mnohem rovnopravnéjsi partnery. Zakon se v tomto volebnim obdobi jiz na fadu nedostal,
ale nesmime se vzdat a musime se snazit stavajici situaci zménit v budoucnu.

37. Jaka je podle vas spole¢enska role a statotvorna role UK? Ma Univerzita usilovat o
politicky vliv?
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Clovék nemusi byt rektorem UK, aby vnimal jeji specifickou roli v utvareni
spoleCenského nazoru ¢&eské spolenosti. UK nikdy nebude jen“ vysokou Skolou,
univerzitou. VZdy se od ni bude oCekavat pfesah, ktery se snazime co nejlépe naplfovat, jak
s ohledem na tradici, tak s ohledem na soudasna témata. UK musi stat na strané rozumu,
demokracie, humanismu, tolerance, musi pomahat branit spoleCnost proti zachvatim
xenofobie, omezovani svobod apod.

Politiku v8ak musime vnimat jako vefejnou €innost a spravu, jako proces a metodu
rozhodovani ur€ité skupiny lidi s pluralitnimi zajmy a nazory, nikoli jako chytradeni Ci
vypocitavost. UK musi mit “politicky vliv’, pokud budeme chtit prosadit nase zajmy. Zde je
nékolik prikladd: rozpoCet pro vysoké Skoly, novela vysokoSkolského zakona -
zavzpominejme na minulé navrhy, napfiklad se Skolnym, utvafeni nového systému
rozdélovani pfispévkl a dotaci pro vysoké sSkoly a dalSi. Je nesmirné dulezité, aby UK méla
silnou pfitomnost jak v ramci CKR a RVS, tak v &ir§im smyslu kontaktd s politickou
reprezentaci. Tyto aktivity maji samozifejmé své hranice, politikafeni je nejen nezadouci, ale
Casto i kontraproduktivni.

38. Jak se stavite k vysledkim a doporué¢enim vyplyvajiciho z mezinarodniho
hodnoceni EUA? Jaké konkrétni kroky byste z néj vyvodil?

Pfi zadavani mezinarodniho hodnoceni jsem se setkal s nazorem, ze “si nabiham®,
jelikoz vysledek je zcela nepfedvidatelny a neovlivnitelny, Ze riskuji, Ze ve volebnim roce
dostanu ,darek“ v podobé kritiky. Jsem rad, Ze jsme hodnoceni podstoupili. Kromé
pochvalnych pasazi je jisté i kritické, ale jde o konstruktivni doporuceni, ktera vybizeji k
zamysleni. Mimoto je v ném potvrzeni mnoha trendu, které jsme spole¢né zapocali a to je
motivujici. Konkrétni kroky jsem jiz zacal vyvozovat. Dochazi k zuZovani priorit napfiklad v
oblasti zahrani¢nich partnerstvi nebo v aktualizaci dlouhodobého zaméru. Jsou ale i oblasti,
kde navrhuji, abychom se, byt nepochybné dobfe minénymi radami, nefidili. Vétsi pfesun
agend z akademikll na manazery je sice z pohledu vytizenosti akademickych ¢lenl kolegia
pochopitelny, ale ja jsem toho nazoru, Ze jejich role je naprosto nezastupitelna a manazerské
fizeni univerzity ma pevné dané hranice, které se nesmi prestoupit. Stejné tak jsme se
snazili vysvétlit historické konsekvence, které vedly k sou¢asnému usporadani univerzity, co
se pocCtu a sloZeni fakult tyka, ale i vztahu rektorat - fakulty. Strukturalné bych na tom také
nic neménil; pojdme vyuzit moznost, kterou nam pro vy3Si efektivitu nabizi institucionalni
akreditace a z ni vyplyvajici moznost spoluprace mezi fakultami.

5.10.2017 Tomas Zima
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