Tomas Zima: ,,Pral bych si zejména
vice ¢asu, ale to mi JeziSek nenadéli...

Profesor Tomas Zima obhjjil se silnym mandatem funkci rektora Univerzity Karlovy pro druhé funkéni obdobi,
a proto bude pokracovat v zapocaté praci na rozvoji a proméné nasi alma mater v ,,univerzitu tretiho tisicileti“.
Naplnéni historického odkazu naseho zakladatele Karla IV. a snaha zviditelnit univerzitu ve svétové konkurenci
tak bude moci nabyt konkrétnéjsi formy.

Pane rektore, nedavno jste presvédéivé obhajil svij post proti silnému vyzyvateli — profesorovi Janu Cernému
z Prirodovédecké fakulty. To svédéi o tom, Zze se vam a vasim kolegim v kongéicim prvnim obdobi fada véci
podafrila. Které z nich byste sam vyzdvihl a v éem byste sebe a své kolegy z vedeni univerzity pochvalil?

Rad bych pfipomnél alespori n&které z nich. V oblasti studia jsme — jako prvni vysoka $kola v Ceské republice — pfipravili
a odevzdali institucionalni akreditaci, kterou vnimam jako dobrou pfileZitost pro aktualizaci studijnich program(. Spolu s
tim jsme po diskusich vytvofili systém zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality, jenZ bude v budoucnu jisté reagovat na
potfeby fakult i univerzity jako celku. Obstali jsme v mezinarodnim hodnoceni EUA-IEP. Potésitelné je i to, Ze dramaticky
neklesa pocet Eeskych studentl a Ze pozvolna roste i pocet student zahraniénich. Univerzitu propagujeme nejen do
zahranici, napfiklad projektem Study in Prague; velkou energii vénujeme i stfedo$kolakim a uchaze¢im o studium na
UK, at uz jde o naSi u€ast na veletrzich Gaudeamus, Festivalu védy, Juniorské univerzit&, nebo v projektu Science
Slam...

Mnohé se podafrilo také v oblasti védy a spoluprace se zahrani¢im...

Mate pravdu. V oblasti védecké Cinnosti jsme vytvofili komplexni systém podpory védy a vyzkumu, ktery v Ceském
vysokoskolském prostfedi nema obdobu. Konkrétné se jedna o programy PROGRES, PRIMUS, UNCE, Donatio,
pokracuje i ¢innost Grantové agentury Univerzity Karlovy.

Velmi mé tési, Ze jsme ziskali nové ERC granty, mimo jiné i proto, Ze védcim byly napomocny workshopy a pfiprava na
interview, jez absolvovali na UK, i dlouhé hodiny projektovych konzultaci s univerzitnim ERC koordinatorem profesorem
Zdenkem StrakoSem. Cesta, kterou jsme v této oblasti nastoupili, je zjevné spravna.

Uspé&sné funguiji nase védecké infrastruktury — BIOCEV, UniMeC a Mephared, vytvotili jsme Mezinarodni védeckou radu
Univerzity Karlovy. Soustavné rozvijime rovnéz zahrani¢ni spolupraci, zejména v ramci tzv. strategického partnerstvi —
nasimi novymi partnery jsou napfiklad univerzity v Edinburghu, Leuvenu a Curychu...

Vzhledem k vysledku volby rektora je zjevné, ze se vam dafi spolupracovat i se studenty...

Velmi dobra je komunikace a spoluprace se studenty v Akademickém senatu UK stejné jako na rGznych akcich
jednotlivych studentskych spolkd, at’ uz jsou oficialni, & neformalni — jako pfiklad bych rad uvedl Studentsky majales
¢i 17. listopad a dalSi. Dafi se rovnéz spoluprace s nékterymi studentskymi spolky, napfiklad se spolkem Trimed z 3.
LF UK nebo s mladymi pravniky ze spolku VSehrd.

Urcité. Na za€atku rozhovoru jste, pane rektore, zminil institucionalni akreditaci, ktera ovlivni fungovani UK
i jejich fakult na mnoho let dopredu. Mate pocit, ze na pripravu tak dalekosahlych zmén byl dostatek ¢asu?
Nemuseli jste az priliS spéchat?

Nebyla to kratka doba. O tom, Ze se bude néco takového délat, jsme védéli tfi roky, protoZe novela zakona plati od roku
2016. Samoziejmeé Ze ten, kdo sedél s rukama v kliné a ¢ekal, Ze se to samo vyFesi, neni pfipraven.

Predpokladam, Ze fakulty védi, jakym smérem se maji ubirat, jaké obory chtéji péstovat a jak je chtéji personalné zajistit.
Jedna se o to, aby na fakultach byly moderni kvalitni programy, nikoli programy $ité na jméno jednoho pana profesora ¢i
jedné pani profesorky. Nasi absolventi maji byt pfipraveni na to, co se bude odehravat v roce 2040. Zni to jako utopie —
ale v roce 2040 budou nas8i absolventi na vrcholu své profesni drahy. To znamena, Ze jim bude pfes Ctyficet let a budou
muset Celit vyzvam své doby. Koncepéni pfiprava takovych zmén tedy rozhodné neni otazka posledniho pul roku.
Chceme odstranit nékteré duplicity, zejména v doktorskych programech, v nékterych pfipadech se osobné domnivam,
Ze se studium zbyte€né drobi na malé soucasti. Divam se na univerzitu jako na celek, a budu-li mit pocit, Ze néco
neni v poradku, mohu se dotazat fakulty nebo ji pozadat o doplnéni a vyjadieni. Cekaji mé tradiéni lednova setkani s
predstaviteli jednotlivych fakult, abychom zhodnotili, co se v minulém roce udalo a co nas €eka v roce budoucim. Kromé
investic a novych projektl budeme probirat i otazku akreditace studijnich programd.

Strategické priority evropskych univerzit si jsou velmi podobné. €im by se podle vas méla Univerzita Karlova
odlisit, aby se stala atraktivnéjsi pro vSechny cilové skupiny od studenti po zaméstnance?

To je ve své podstaté straSné jednoduché: univerzita ma za prvé kvalitné a v souladu s modernimi trendy vzdélavat, za
druhé Spi¢kové badat, za tfeti komunikovat se spole¢nosti a za &tvrté byt mezinarodni instituci. Pokud se na to divate



v narodnim kontextu, tak jsme vedouci ¢eskou univerzitou, ktera ma fadu unikatnich obord. Na druhé strané ovSem
unikatnost obor(, které nemaji v republice konkurenci, muze vést k jistému uzavreni do sebe, a my se proto musime
snazit tyto obory ozivit ze zahranici.

Samoziejmé nelze obory ve vS§ech smérech péstovat na stejné urovni; méli bychom zvazit, zda nékdy neni lepsi méné
nez vice. Pro budoucnost je velmi zajimava otazka interdisciplinarity. Fakulty UK jsou nicméné velmi autonomni a
predpokladem rozvoje interdisciplinarity je, Zze v ¢ele fakult budou osviceni lidé, ktefi budou chtit svou fakultu otevirat
i jinym fakultdm od nas i ze zahrani¢i.

V ramci UK mame excelentni obory, ale koho povazujete za nase nejlepsi védce?

Nefeknu vam jediné jméno, protoze mame skvélé védce v fadé obor(, napfiklad profesory NeSetfila, Bartu, Pokorného,
Kuthana, Widimského, RdZiéku nebo profesorky Roithovou & Cerikovou.

Ma také mladsi generace své velké osobnosti?

Na univerzité pusobi spousta mladych lidi v generaci &tyficet padesat let, ktefi jsou profesory a jsou v odborném
svété velmi znami a uznavani. Nékteré jsem jiz jmenoval, napfiklad profesora Bartu, z dalSich jsou to, namatkou,
profesorka Noble, profesor Prudky, profesor Novotny, profesor Jech &i kolegové Jurajda a Barto. Pokud jde o povédomi
o téchto lidech v ¢eském prostfedi mimo akademicky svét, neni Uplné snadné je prosazovat, to je pomérné dlouhodoba
zalezitost...

Vratme se jesté k doktorskému studiu. Pokud bychom méli ambici ziskavat vice zahraniénich Ph.D. studentt,
je na to univerzita pripravena, nebo musime udélat néjaké dalSi kroky?

Pokud jde o zazemi pro zahraniéni doktorandy, tak infrastrukturu mame: od ubytovani po Skolitele, ktefi ovladaji
angliétinu nebo jiny svétovy jazyk. Rekl bych ale, Ze fakulty zatim zahraniéni doktorandy dostateéné Usp&sné
neziskavaji. Jednim z divod je jejich financovani. PFi pFipravé principli rozpoctu na rok 2018 se podpora zahrani¢nich
doktorandu na fakultach dostane do popredi, nasim jasnym cilem je ziskat jich vice. Na druhou stranu je nutné sledovat
uspésnost doktorskych studii; jestlize bude vySe stipendii narlstat, ruku v ruce s tim budou muset oborové rady a
Skolitelé mit odvahu sdélit po roce ¢i dvou: ,Mily pfiteli, vy na doktorské studium nemate.” Ve svém druhém funkénim
obdobi se proto vice zamé&Fim na préaci oborovych rad.

Panuje tu takovy typicky €esky pFistup: Jako Skolitel vite, Ze doktorand ma stipendium sedm nebo osm tisic korun, z
¢ehoz se neda prezit. Proto se toleruje praxe, Ze si doktorand pfivydélava. Idealni je, ma-li tvazek na fakulté, coz ale
pfi poctu doktorandd neni realistické, a tak si jejich velka ¢ast pfivydélava mimo obor. To je Spatny pfistup. Hledejme
zdroje, jak doktorandiim dat Uvazek v ramci fakult, sou¢asné to nicméné nesmi byt masova zalezitost. Je lepSi mit méné
kvalitné zaplacenych doktorandd, ktefi dokong¢i studium, nez jich mit masu, z niz velka ¢ast studium nedokonéi.

Napriklad Max Planck Institut ma pfiblizné devadesat procent zahraniénich doktorandl a jedna tretina
vedoucich pracovnikli nema némecky pas. Je to pro vas inspirativni?

Vybudovani takového &i srovnatelného podilu zahrani¢nich doktorandd a védcu je dlouhodoba zalezitost. Kdyz se ale
podivate na pocet zahrani¢nich uchazecl o studium, tak se na Univerzité Karlové béhem tfi let zdvojnasobil. Studenti
musi o univerzité védét, takze jezdime po Evropé, zamori a prezentujeme UK na rdznych férech — univerzitnich,
studentskych i na veletrzich. Postupné se nam to vraci a zahrani¢ni studenti k nam zacinaji jezdit. Mirné stoupa i pocet
zahrani¢nich ucitelU; na zapadé jsou lidé flexibilngjsi, opét tu ovSem vyvstava otazka ohodnoceni — mzdova hladina v
Ceské republice je nastavena UpIné jinak neZ na zapad od nasich hranic.

Rekl jste, Ze se znasobil poéet zadatel(, fakticky pocet zahraniénich studentii se ale dvojnasobné nezvysil.
Mame néjaky plan na to, jakym zptsobem je vice lakat k vlastnimu studiu?

Pro nas je zajimavé, kolik lidi se hlasi, protoze to svéd&i o tom, zda a kolik toho o nas uchazedi viibec védi. Musime
budovat povédomi o nas na vSech kontinentech, nejen v Evropé&, musime o sobé dat ve svété védét, ze jsme univerzita,
kde se studuje nejen Cesky, ale i anglicky. Samoziejmé nesmime slevovat z kvality. A to je to, pro€ se pocet pfihlasek
nebo zajemcl zatim UpIné nepromita i do poctu studentu.

Bézi program Study in Prague, Study in Czech Republic; u€astnime se fady veletrhd i v nékterych strategickych
zemich, jako jsou Cina, Japonsko, Korea, Vietnam, samozfejmé i evropskych, naptiklad v Berling, Ghentu, Utrechtu,
z postsovétskych statd v pobaltskych zemich, i americkych veletrhti, napfiklad v Brazilii ¢i Kalifornii, které jsou pro nas
zajimavé.

Je nutné, aby fakulty oteviraly vétsi pocet anglickych studijnich programu. Existuje velky zajem ze zahrani¢i o studium
psychologie, jez se vyuCuje na dvou fakultach UK, ale ani jedna nenabizi svuj program anglicky. Mohl bych jmenovat
i mnohé dalSi obory, o kterych vime, Ze je po nich pomérné velka poptavka. Fakulty by zkratka mély otevirat vice
magisterskych programu v angli¢tiné a potom samozfejmé budeme mit vyrazné vétsi poc€et zahranicnich studentu.

V fadé evropskych zemi je studium bezplatné; zajem uchazecu z Némecka je dan, zejména v nékterych oborech, i tim,
ze se i velmi dobfi studenti nemusi ve své zemi dostat na urcité obory. Univerzitu Karlovu voli mimo jiné proto, ze je, jak
nékdy Némci s odkazem k naSi spole¢né stfedoevropské historii, s nadsazkou a v dobrém Zertuji, ,nejstarsi némeckou
univerzitou“. Kolegyné a kolegové ze zemi nékdejSiho Sovétského svazu védi, ze se tu pomérné dobfe domluvi, a proto
se k nam v relativné velkém poctu hlasi i oni.

Nemate obavu z toho, ze nasi studenti, ktefi odjedou studovat do zahranié¢i, v zahraniéi uz zistanou?

Tohle riziko existuje vZdycky. Cast lidi v ciziné ziistane, &ast se vraci, ale i ti, ktefi zUstavaji v zahraniéi, jsou naimi
dobrymi vyslanci; jsme pfeci mezinarodni univerzita, kde po staleti studovala fada lidi, ktefi odchazeli do riznych mést
na zemé&kouli a byli tsp&8nymi vyslanci Univerzity Karlovy, Prahy a Ceské republiky.



V jistém smyslu je to samozfejmé Skoda, ale na druhou stranu — Zijeme v globalnim svété a tito lidé nam naopak mohou
otevirat dvefe v zahrani¢i do budoucna a mohou pomahat dalsim nasim studentim, badatelim a ugitelim, abychom
se posouvali dal.

V soucasné dobé investuji do vyzkumu nejvice firmy jako Amazon, Google, Microsoft a také farmaceutické
firmy. Kdo by mél byt strategickym partnerem univerzity kromé védeckych instituci?

Univerzita Karlova spolupracuje s fadou farmaceutickych firem, mame i smlouvu s Microsoftem. Spoluprace ve vyzkumu
existuje pfirozené i v ramci jednotlivych fakult.

Pokud jde o velké firmy, obecné plati, Ze fada z nich do vyzkumu pomérné hodné investuje, ale to jde do vyzkumu, ktery
sama realizuje. Podivate-li se, kolik firmy investuji do vyzkumu v Ceské republice, jsou to relativné velké prostredky; pak
si ale musite odecist, kolik investuji do vyzkumu, ktery si délaji samy pro sebe, tj. pro své inovace a pro sv(j vlastni rozvoj.
Firmy navic nejradéji investuji do univerzit, jez maji ve své blizkosti, tj. firmy ze Silicon Valley do Stanford University,
firmy z okoli Curychu do ETH a Universitat Zurich, v jejimz kampusu jsou budovy Svycarskych farmaceutickych firem,
atd. Firmy, které v oblasti farmaceutického priimyslu v Cechach pusobily, se v mnoha pfipadech presunuly do zahraniéi
a spoluprace funguje zejména v aplikovaném vyzkumu.

Prestoze mate tolik povinnosti, nachazite si ¢as na studenty. To znamena, ze pracujete se SISem. Prevlada
nazor, ze se v poslednich letech zlepsil. Jak jste s nim jako uzivatel spokojen vy?

Konkrétni kroky na modernizaci a redesign SISu se bohuzel o jeden rok zpozdily, protoZe jsme museli kompletné& zménit
véci kolem agendy v souvislosti s novelou vysokoskolského zakona. V tomto roce jsme se navic vénovali pfedevsim
pfipravé institucionalni akreditace. Vzajemné se propojovala data ze SISu pro akreditacni pfihlasku a vSichni se tedy
nemohli vénovat vylepSovani a modernizaci systému. SIS je zkratka velmi Zivy organismus, ktery se neustale proménuje
a na jeho neustalém zdokonalovani se pofad pracuje.

Jedna z véci, ktera je pfiznaéna pro velkou univerzitu, je knihovna. My mame centralni knihovnu, ale vice nez
Etyri miliony svazku knih jsou rozdéleny po fakultach...

Role knihoven se v poslednich dvaceti tficeti letech dramaticky zménila. Dfive kazdé pracovisté mivalo své pfiruéni
knihovny, ale to uz dnes neplati, knihovny jsou spiSe studovnami. To, co potfebujeme, je zejména kvalitni pfistup k
elektronickym databazim ¢asopisu a dalSich studijnich material(. Knihovna na po¢atku jedenadvacatého stoleti je jina,
nez jaka byla pfed padesati nebo sto lety. V tuto chvili je knihovna pfedevsim zdrojem informaci pro studium distanéni
formou, to znamena pfistupna &tyfiadvacet hodin denné.

V ramci Karolina funguje univerzitni kongresové centrum, vznikne jesté néjaké nové?

Velké mezinarodni kongresy jsou uréeny tieba i pro patnact tisic lidi a takovy prostor nema ani Praha, ani Ceska
republika. Na univerzité jsou kapacity pro poradani stfedné velkych &i mensich akci. Probiha nicméné rekonstrukce
Krystalu, za chodu se opravuje kongresové zazemi i pokoje. V ramci kampusu na Albertové bude mozné vyuzit dalSi
prostory na konani kongresovych aktivit.

Vratme se jesté ke studentiim a ke studentskym aktivitam. Jednim z neustale se opakujicich pozadavk
studentu je Studentsky diim...

Univerzita dava na aktivity studentskych spolkd pfiblizné milion korun rocné. Nékteré spolky jsou aktivnéjsi, nékteré
méné aktivni; v zasadé Ize Fici, ze spolkové aktivity zahrnuji relativné maly podil studentt a vétSinou pusobi na svych
fakultach, kde maji své zazemi.

Vsehrd a Elsa maji kancelare na Pravnické, spolek Iékaiti ve Faustové domé, Matfyzak na matfyzu, Trimed na
3. lékarské fakulté, Motolak v Motole, spolky Filozofické fakulty na jejich fakulté...

Pred tfemi lety jsem si pozval spolky, abych zjistil, zda chtgji sdilet spole¢né prostory. Pocital jsem s tim, Ze jim je vy¢lenim
na kolejich. Skoncilo to tak, Zze pouze dva spolky chtély prostory ve Vorsilské ulici, v centru mésta vedle Narodniho
divadla. Prondjem kancelafe maji za provozni naklady, ale byly to jenom dva spolky...

Samoziejmé dava smysl, aby spolky byly na fakultach. Otazka je, jestli jsme schopni vytvofit néco, co by studenty napfi¢
fakultami pfitahlo do jednoho mista.

Ja si myslim, Ze studenti si maji tyto aktivity primarné délat sami, to je véc studentu, ja nejsem ten, kdo by chtél studenty
v této oblasti organizovat. Budu rad, kdyz se spole¢né domluvi. Ja jsem pfipraven studenty a jejich spolky finanéné
podporovat, ale organizovat véci si musi studenti sami. My jim pro to vytvofime podminky, poradime napfiklad po pravni
strance, ale jinak je to na nich.

Tim se dostavame ke treti roli univerzity. Akademie véd porada Tyden védy, Méstska knihovna cykly prednasky,
Masarykova univerzita ma kino Scala. Jak se chce Univerzita Karlova do budoucna profilovat v ramci prostoru
mésta?

Univerzita Karlova je viditelna v rdmci velkého mnozZstvi akci. Zminén byl Tyden védy, jehoz jsme opakované hlavni
partner, fada akci probiha pravé v prostorach univerzity, a to jak v Praze, tak v Hradci Kralové a Plzni. Sou¢asti Prazské
muzejni noci jsou rovnéz muzea Univerzity Karlovy. Kdybychom se podivali, kolik dnes bézi na UK raznych pfednasek a
prednaskovych cykld, zjistime, Ze je jich veliké mnoZstvi, vétSinou jsou volné pFistupné, takze aktivit déla nase univerzita
hodné. Karolinum je navic otevienym prostorem nejen pro akademickou obec, ale i pro Sirokou vefejnost.

Novy prostor ve mésté ziskala Filozoficka fakulta, a to nejen pro sebe, ale i pro univerzitu jako komunitni centrum s
hlavnim méstem Praha. Objekt v Hybernské ulici chceme spolecné s mé&stem opravit. Tento projekt organizuji zejména



lidé a studenti z Filozofické fakulty. Je to prostor, ktery by se mél rozvijet, kde bude komunikovat univerzita, mésto,
vefejnost na rlzna témata. Nedavno jsem se tam uc€astnil akce na podporu knihovny v Mosulu a k otazce Iraku, je
spousta aktivit, které se tu délaji, v€etné projektu Rok demokracie a humanity — koncerty, diskusni vecery...

Pane rektore, planujete pro své druhé obdobi néjaké zmény, co se tyka rektoratu a tymu prorektora?

V soucasné dobé jsou vydiskutovany kompetence jednotlivych prorektor(, ktefi zistanou stejni. Co se tyka struktury
rektoratu, tak mam predstavu o urcitych zménach.

Dovolte nam, prosim, rovnéz nékolik osobnéjsich otazek. Kdyz jste byl znovu zvolen rektorem a ziskal jste
pritom silny mandat, jak se vam potom spalo?

Velmi dobfe, protoze jsem to s prateli oslavil a druhy den jsem mohl spat do dopoledne.

Pamatujete si sny?

Nékdy ano. VétSinou se mi zda néco pfijemného, tfeba Ze jsem nékam cestoval s prateli.

Blizi se doba Vanoc, uz jste si napsal JeziSkovi?

PFal bych si zejména vice Casu, ten mi ovSem JeziSek nenadéli; jisté na mé ale Cekaji néjaka prekvapeni a, jak fikaji
déti, mékké darky.

Jak slavite Vanoce?

St&dry den slavime doma a na BoZi hod se u nas odpoledne nebo naveder zastavi pfibuzni &i pratelé. Na Stépana jsou
u nas na obéd rodi¢e manzelky. Posledni roky, pfiblizné od roku 1992, chodim na Stédrovelerni vizity do nemocnice,
potom na prochazku po Praze. Vecer je klasicka Stédrovelerni velefe, pravda, rybi polévka je trochu jina, ne kapfi, ale
krémova rybi a pak nasleduje smazeny kapr a bramborovy salat.

A co pulnoc¢ni mse? Chodite na ni?

Na ni jsme nikdy nebyli, ale jak chodime na St&dry den po Praze, tak jsme se byli podivat na m&i u Tyna, nedavno jsme
byli u kapucini... Na podvecerni prochazce se nékdy setkavame s prateli, dame si skleni¢ku a zamifime tfeba na Novy
Svét, Kampu, Staré Mésto a spojime to s navstévou néjakého kostela, ktery je v okoli.

Kdyz pred vami lezi misa vanoéniho peciva, co zvolite jako prvni?
To je tézké, zalezi hodné na chuti, nékdy je to linecké cukrovi, jindy vanilkovy rohli¢ek, kokoska, vosi hnizdo, ale
nejcastéji vitézi Cokoladové kulicky.

Pamatujete si, dokdy jste véfil na JeziSka?

Rekl bych asi do n&jakych péti, sedmi let, pfesné si to nepamatuiji. D&ti — dcefi je dvaadvacet a synovi bude osmnéct
let — jdou ale pofad s dédou do pokoje a Cekaji, az JeziSek zazvoni...

Pane rektore, dékujeme vam za rozhovor, pfejeme vam krasné vanocni svatky a jen to dobré do nového roku, vam i
nasi univerzité. ..

Ja vam dékuji a preji totéz.
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