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Motto:

Studenti, ktefi maji pisemné dostupné konkrétni vysledky uceni, sepsané v podobé presnych zadani,
se nauci béhem semestru vice a na hlubsi trovni, neZli v pfipadé neexistence téchto vysledki
(dolozeno vramci evidence-based teaching). Vysledky uceni znamenaji, Ze mdame pisemné
zmapovano, co absolventi nasich predmétl na konci ovladaji a jak to umime ovéfit.

Definice vysledkl uceni

Na procesu uceni se podili ucitelé vyukou (teaching), studenti tim, Ze se uci (learning). U kazdé lidské
¢innosti nas zajimaji jeji vysledky. Uceni neni vyjimkou. Vysledkem pedagogické prace je, Ze nasi
absolventi néco uméji, zvladaji, znaji, dokazi, resi, né¢emu rozuméji. Naprosto zasadni otdzkou je, zda
a jak to dokazieme dolozit a ovérit. Odtud pojem vysledky uceni. Existuje v fadé dalSich jazyk(
(learning outcomes, Lernergebnisse, Résultats d'apprentissage, Risultati di apprendimento...).

Vysledky uceni se lisi od sylabl. Sylaby obvykle popisuji tematické okruhy, které maji byt v kurzu ci
predmétu probrany. Sylabus tedy pokryva obsah kurzu z hlediska témat, nejsou v ném uz ale jasné
popsané kompetence, kterych udici se ma dosahnout, natoz zpusob ovéreni, Ze jich skutecné dosahl.
Podobné i skripta a ucebnice obvykle neobsahuji hodnotitelna zadani.

Napfiklad, pokud v sylabu mdme ,,Cévni zdsobeni mozku”, jakych kompetenci md student dosdhnout?
Popsat cévy mozku slovné? Nakreslit schéma jejich vétveni a spojek? Poznat je na radiologickych
snimcich? Identifikovat cévy na prepardtu mozku? Popsat jejich proménlivost u béziné populace?
Odhadnout disledky uzdvéru cév pro zdsobenou oblast? ObtiZznost téchto zaddni se znacné lisi.

Definice: Na sylaby a cile navazuji vysledky uéeni jako zadani jednoznacné formulovana, ovéfitelna a
kontrolovatelna, realisticky splnitelnd, transparentni a srozumitelna. Jde o seznam splnitelnych
zadani, po jejichz vyfeseni jsme se studenty spokojeni (1). Jejich zodpovézeni ¢i praktické zvladnuti je
hodnotitelné se zna¢nou mirou nezdvislosti na hodnotiteli. Nemél by byt rozpor mezi pozadavky
formulovanymi cestou vysledkd uceni, mezi organizaci vyuky, smértujici k jejich dosazeni, a mezi
zpusoby hodnoceni studentd.

Priklady vysledkti uceni s postupné rostouci ndroc¢nosti cild vzdélani:

Urovné vzdélani, které chceme ovéfit:

Vysledky uceni (splnitelna zadani):

Co si maji studenti pamatovat?

Vyjmenujte pét moznych pficin...

Cemu maji studenti porozumét?

Vysvétlete rozpor mezi X a Y... Popiste
strukturu A.

Co maji byt studenti schopni pouzit? K feseni
kterych problému?

Vypocitejte Y pfi znalosti X. Graficky
znazornéte vztah mezi A, BaC.

Jak maji studenti umét provést rozbor situace,
problému, konceptu? Jak maji umét popsat
vztahy mezi jednotlivymi soucastmi problému?

Diskutujte vliv X na Y. Rozeberte pficiny a
nasledky jevl A, B, C. Klasifikujte jevy D, E.

Co maji byt studenti schopni vyhodnotit? Jaké
maji délat zavéry a na jakych pravidlech maji
byt zavéry zaloZeny?

Navrhnéte optimalni postup pro vysSetfeni a
[éCbu XYZ. Obhajte tezi A pti zohlednéni B a C.

Co maji byt studenti schopni vytvofit?

Provedte predikci vyvoje jevu X.
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Jak vytvaret vysledky uceni?

Shrnuti

Vysledky uceni tvofime na dvou urovnich: cely predmét (kurz) a jednotlivé vyukové jednotky
(podrobnéji — hodiny, tydny). Formulujeme hodnotitelnd zadani pomoci sloves z rGznych drovni
vzdélavacich cill (Bloomova taxonomie). Miru obecnosti a konkrétnosti volime dle potfeb oboru, kdy
vyvazujeme jednoznaénou hodnotitelnost konkrétnéjsich zadani. Pfitom se snazime ponechat prostor
pro projev, diskusi a tvofivost u obecnéjsich zadani. | jazykové jednoducha véta mize formulovat velmi
sloZité a narocné zadani. Jasné formulace pomahaji utvaret uZitetné myslenkové navyky, cilit
pozornost, propojovat souvislosti a sledovat pokrok — zdaleka tedy nejde jen o nastroj na hodnoceni,
ale predevsim na podporu samotného uceni.

Postup tvorby

Tvorba vysledku uceni je pomérné dobre zvladnuty a dokumentovany proces. Centra na podporu vyuky
Fady zahraniénich univerzit a dal$i vzdélavaci portaly nabizeji pedagogim inspirativni manudly. Rada
z nich je volné dostupnych, napf. (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) aj. Jednotliva zadani vysled
uceni formulujeme podle téchto mezindrodné uplatriovanych zadsad (akronym S.M.A.R.T.):

e Student-centred: Jsou formulovany tak, aby byly studentiim jednoznacné srozumitelné, coz si
ve spolupraci se studenty midzZeme snadno ovéfit.

e Measurable: Jsou méfitelné v tom smyslu, Ze jejich jednoznacné zadani usnadniuje objektivni
posouzeni, zdali je student splnil nebo ne. Docilime toho pouzitim vhodnych sloves
vyzadujicich aktivni konani.

e Attainable, Achievable: Miru jejich splnitelnosti mlze kazdy odbornik daného oboru posoudit,
protoZe jsou jednoznacné formulované.

e Realistic and Timely-bound: Jsou provazany s realistickym odhadem ¢asu potfebného k jejich
splnéni bez podvadéni.

Priklady moznych formulaci:

* Definujte a ve spravném kontextu poufZijte nasledujici pojmy: ...

* Vyjmenuijte tfi nejcastéjsi pri¢iny hyponatremie

*  Popiste mikroskopickou stavbu mozkové kiry

* Vysvétlete rozdil meziXaY

*  Vypocitejte hmotnost 12 moll peroxidu vodiku.

* Graficky znazornéte vztah mezi nasledujicimi strukturami/veli¢inami.

*  Pacient/ka pfichazi s nasledujicimi potizemi: ... jaky doporuéite postup?

* Rozeberte priciny Velké francouzské revoluce.

*  Porovnejte pojeti krasy lidského téla ve vytvarném uméni gotiky, renesance a baroka. DoloZte
vyvoj tohoto konceptu pfiklady alespon dvou dél z kazdého obdobi.

* Diskutujte vliv gregorianského choralu na pozdéjsi vyvoj hudebni notace.

* Navrhnéte zplsob mediace rodicli v rozvadéjicim se manzelstvi tak, abyste pomohli co nejvice
ochranit déti pred dlsledky rozpadu rodiny.

* Diskutujte soucasné moznosti financovani respitni péce pro rodinné pfislusniky pacientl s
Alzheimerovou chorobou.

* Analyzujte dostupnost mist v materskych Skolach Vaseho regionu za poslednich pét let.
Diskutujte mozné priciny pripadného nepoméru mezi poptavkou a nabidkou.

* Vyjadrete nepfimou fec v anglickém jazyce pomoci ¢asové souslednosti.

* Poutzijte prvni a druhy kondicional k vyjadreni skutecné a neskutecné podminky v souvétich.
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*  Prectéte odborny text ve francouzstiné nahlas se spravnou vyslovnosti. Diskutujte jeho obsah
vlastnimi slovy.

*  Prokazte dostatecnou aktivni znalost slovni zasoby k tématu XYZ schopnosti vést konverzaci
na dané téma.

*  Provedte resersi na téma Vasi diplomové prace. Identifikujte mozné rozpory mezi publikacemi
mapujicimi soucasné poznani. Formulujte hypotézu experimentu, ktery by mohl rozpor
vyresit.

Oporou pro usporadani vysledkd uceni je Bloomova taxonomie vzdélavacich cilti (13) (14) (15) (16)
(17). Jde o mentalni mapu Sesti Urovni vzdélavani s postupné rostouci narocnosti. Pro cileni vysledk
uceni na rlizné Urovné muZeme vyuZit nasledujiciho seznamu sloves (upraveno dle (18) (14)), ktery
neni kone¢ny a mQzeme si jej doplnit dle potfeb nasich predmétu:

Urover osvojeni Typicka slovesa k zadani vysledkd uéeni

1. Zapamatovat si a vybavit — pojmy a fakta, jejich
klasifikace a kategorizace

Definuj..., Vyjmenuj...
Identifikuj..., Zapis...

2. Porozumét, pochopit — vysvétleni, pouZiti pojm0
ve spravnych souvislostech, jednoducha
interpretace, extrapolace

Uved pfiklad..., Popis...

Urci..., Vysvétli...

Rozlis..., Vyber...

Vyjadfri vlastnimi slovy, preformuluj...

3. Aplikovat, pouzit informace v novych situacich —
pouZziti abstrakci a zobecnéni (teorie, zakony,
principy, pravidla, metody, techniky, postupy,
obecné myslenky v konkrétnich situacich), preklad z
jednoho jazyka do druhého, pfevod z jedné formy
komunikace do druhé

Aplikuj..., Zmér..., Vypocti...
Interpretuj..., Zobecni...
Nakresli..., Uved vztahy mezi...
Prokaz, dokaz, argumentu;...
Preloz...

4. Analyzovat, najit souvislosti — rozbor komplexni
informace (systému, procesu) na prvky a ¢asti,
stanoveni hierarchie prvk(, princip jejich
organizace, vztah( a interakce mezi prvky

Porovnej, rozlis...
Proved rozbor, analyzuj priciny a nasledky...
Proved shrnuti...

Serad do logickych posloupnosti...
Kategorizuj, roztfid, klasifiku;j...
Diskutuj..., Odhadni...

Odvod..., Zpochybni...

Vyfres, diagnostikuj, zkontrolu;...
Znazorni, zaznamene;j...

5. Hodnotit, obhdjit stanovisko — formulace
rozhodnuti a zavérl véetné schopnosti je odlvodnit
a obhajit; posouzeni materiall, podkladl, metod a
technik z hlediska Gcelu podle kritérii, ktera jsou
dana nebo ktera student navrhne

Rozhodni...

Kritizuj, oponuj...

Obhaj, podpofr...

Posud, provér...

Zvai vyhody a nevyhody...
Zhodnot a zdGvodni...

6. Vytvorit — sloZzeni prvkd a jejich ¢asti do nového,
drive neexistujiciho celku

Uprav, zorganizu,j...
Navrhni...

Vytvor systém, sloz...
Predpovéz...

Castym dilematem je volba miry obecnosti vs. konkrétnosti. Radé&ji se vyhneme extrém@im: nadmérny
pocet vysledk( rozmélriuje pozornost. Na pFilis obecna zadani je obtiznéjsi se pripravit a mize klesat
srozumitelnost z pohledu neexperta (studenta). Ponechme také prostor na diskusi (Diskutujte XYZ...).
Ramec (pomysiné cary , hristé”) by mél byt jasny, ale obéma strandm umoznovat tvofrit dalsi ,hru”.
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Znalosti a dovednosti, popf. postoje lze uvadét propojené a spolecné tak, jak se redlné uplatiuji —
dovednosti jsou provadény se znalostmi apod. Nékdy je z administrativnich divod( vyzadovano jejich
oddélené uvadéni, coz pusobi z pohledu ucitele nasilné. Pokud potfebujeme zvldst pojmenovat
dovednosti, fidime se potfebami daného oboru. Napf. nékteré dovednosti a ¢astecné i postoje ve
vzdélavani Iékarl Ize vyjadrit nasledujicimi slovesy. Pro Vas obor nejlépe pojmenujete zadani Vy:

e Odeber (anamnézu, vzorek...); Proved (pfevaz rany, libovolny zakrok...)

e (QOdecti (hodnoceni, nélez...)

¢ Informuj (pacienta, doprovod, blizkou osobu... o stavu, zdkroku, vysetreni, vysledcich, moznostech léCby,
nezadoucich ucincich...); Ziskej informovany souhlas pacienta

e Vysetfi...; Diagnostikuj...; Ugastni se vizity, informuj o stavu pacienty b&hem vizity...; U¢astni se konzilia

e Pfiprav pacienta na vysetfeni, na zakrok...; Zapi$ do informacniho systému

e Rozepis (medikaci, vyZivu, plan prevence dekubitl, oSetfovatelsky plan...)

e Objednej pacienta na vysSetteni; Ujisti se, Ze pacient porozumél pokynim

e Zahaj poskytovani prvni pomoci a pfivolej |ékafskou pomoc

e Ved rozhovor; Zklidni; Ziskej (spolupraci, davéru...); Vyslechni; Projev respekt (v situaci...)

e Zvladni konflikt mezi...; Nastav vhodnou komunikacni droven dle véku, stavu a schopnosti pacienta

Priklady Spatné kontrolovatelnych zadani
* ,studenti znaji...”
e ,studenti veédi“
* ,studenti chdpou...”
» ,studenti rozuméji zakladnim principdm...”

Nasim cilem jisté je, aby student védéli, chapali, znali. OvSem nejde o pfimo pozorovatelné ani pfimo
hodnotitelné chovani — do hlavy nikomu nevidime. Prokazatelné dosazeni cile ovéfime az tim, zda jsou
student schopni néjakou aktivni ¢innosti splnit konkrétnéji formulované zadani. Pokud ze zkuSenosti
vime, jak tyto cile ovéfit, formulujme radéji splnitelnd zadani.

Rovnéz pojmy jako “zékladni principy” obvykle nejsou obvykle studentlim srozumitelné. Rozliseni
zakladli oboru od podruznosti neni typickou kompetenci zac¢atecnika, jde o expertni kompetenci. Ta
vyzaduje velky nadhled a letitou zkuSenost, proto neddva smysl jako zadani pro zacinajici adepty oboru.

Strategie pro vybér
Néktera pracovisté maji jasno v tom, co do vysledk( uéeni chtéji a potfebuji zaradit. Pokud je to teprve
predmétem debat, miZeme uZit pomocna kritéria k vybéru znalosti, dovednosti a postoj:

e které jsou nezbytné pro zakladni koncept predmétu,

e které jsou nezbytné pro Uspésny vstup do navazujicich pfedmétl kurikula ¢i do vstupu do
zameéstnani,

e které jsou srovnatelné s mezindrodné uzndvanou urovni predmétu ¢i mezinarodnimi
zkouskami.

Po prvnim sepsani vysledkd uceni

Pokud jiz vysledky uceni pouzivdme, dokaZzeme je psat velmi pfirozené. Pokud s nimi zaindme, patrné
budeme potfebovat nékolik iteraci procesu sepisovani, pfipominkovani a Uprav. Po prvnim sepsani
zhodnotme, zda vami vytvofeny dokument je Uplny, vystizny a splnitelny, ma logickou navaznost a
poradi jednotlivych formulaci, zda je srozumitelny pro studenty, zda pouziva spisSe strucna zadani (ta
delsiradéji rozdélme), zda je vyvazeny co do Urovnivzdélavani Bloomovy taxonomie, na které cili (napf.
zda nechybéji naroc¢néjsi zadani?), zda umoznuje odhad ¢asovych narokl potiebnych pro splnéni.
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Obvykle i laik dokaZze posoudit, zdali vysledky uceni jsou formulovdny splnitelné (pomoci
aktivnich sloves) a zda jsou srozumitelné studentim. Odbornik v daném oboru pak muze posoudit, do
jaké miry jsou zadani jednoznacné resitelna, zda jsou realisticky zvladnutelna, zda odpovidaji potfebam
a standarddm oboru, zda snesou mezinarodni srovnani, zda je Ize zjednodusit.

Pouzivani

Studenti pouZivaji vysledky uceni zejména tehdy, pokud je na nich zaloZeno i jejich hodnoceni (proto
jsme je ostatné i vytvareli). Dokument by mél byt studentlim vzdy na ocich pro kazdou hodinu tak, aby
nenechdval nikoho na pochybach, co by méli byt schopni zodpovédét a vyresit po kazdé prednasce,
praktiku, semindfi, po procteni kapitoly v uéebnici, pfed zkouskou, resp. co si maji z tématu odnést do
dalsiho studia a praxe. Vysledky uceni nejsou hotové ,jednou provzdy” - je vhodné se k nim vracet po
skonéeni kazdého béhu pfedmétu a pred zahajenim dalSiho — doplnit, co chybi, odstranit nadbytecné
¢i nedosaZitelné body, preformulovat ty, které se ukazaly jako nesrozumitelné.

Pokud tvorba vysledk( uceni probihd na celé fakulté, pak na jeji Urovni zbyva fesit formalni
konzistenci material(i, sbér dat, IT podporu vyucujicim, kolaborativni prostfedi pro tvorbu
(transparence je podnétna pro souvisejici predméty), pripominkovani vyucujicimi ostatnich obord,
vyuZziti k tvorbé mapy stavajiciho kurikula a ziskani zpétné vazby od student(.

/7 ’

Motivace k tvorbé a k pouzivani

Shrnuti

K vnitfnim motivaénim faktordm patfi: kompatibilita s univerzitami, s nimiz mame ambici se
srovnavat; snaha ucit podle sou¢asného stavu poznani evidence-based teaching; silny podnét pro
diskusi mezi vyucujicimi, aktualizaci pfedmétu, zacvik novych vyucujicich v oblasti validace a
objektivizace hodnoceni, redukce neproduktivniho stresu student( a sniZeni tendence k podvadéni,
mapovani navaznosti predmétl kurikula; design kurikula; mezindrodné srozumitelnd vizitka kvality
dané VS a studijniho programu; ziskavéni kvalitnich uchaze¢ pro studium. K zvnéj$ku ulozenym
motivacnim faktordm patfi systém ECTS kreditli na UK, ktery implicitné i explicitné vyzaduje learning
outcomes; nafizeni vlady ¢. 274/2016 o standardech pro akreditace vysokych skol.

Motivace z pohledu vyucujicich

Pokud mame pro nas kurz/predmét zverejnéné vysledky uceni:

e Zurocime a pisemné zachovame praxi zkusenych vyucujicich, ktefi velmi dobte védi, ,nac se ptat”.

e Nové nastupujici vyucujici predmétu védi, co maji po studentech vyZzadovat a k ¢emu je vést.

e Mame jednoznacny dokument, nad kterym se museli jednotlivi vyucujici shodnout, co vlastné
budou po studentech chtit, jak je budou hodnotit a jak je o0 tom srozumitelné informuji.

e Ziskdvame voditko, cemu vénovat ve vyuce i pfi samostudiu vétsi pozornost.

e Ucime podle vyuky zaloZené na dikazech (evidence-based teaching) (19) (20) (21).

e Jsme schopni odpovéd vyucujicim navazujicich predmétl ¢i zaméstnavatelim, pokud se zeptaji
,€0 uméji Vasi absolventi a jak to ovéfujete”?

e Mame mozZnost podivat se na vysledky uceni ostatnich predmét(, na které navazujeme.

e Pfesouvdme pozornost od toho, ,co a jak studenty ucime”, ktomu, ,jak ovéfit, co skutecné
absolventi naseho kurzu uméji“. Nejde o totéz.

e Usnadniujeme sestaveni testl a zkouskovych otazek, ty pfimo vyplyvaji z vystupl uceni. Co ma byt
zakladem hodnoceni, musi byt pro obor dllezité. A co je dllezité, nema byt tajné.

5/10



Ukazeme studentlim, co je z celého predmétu opravdu to podstatné. Kladenim vhodnych zadani
jim ddvame voditko, jak se ucit resit a algoritmizovat problémy, jak uvaZovat, jak neztracet cas
Jsme pfipraveni na tvorbu sdilenych kurz( se zahrani¢nimi vyucujicimi, ktefi jsou na vysledky uceni
zvykli a povazuji je za zakladni pilif designu predmétu.

Jsme pfipraveni na to, vyucovat na zahranicni univerzité v zemi, kde jsou vysledky uceni (learning
outcomes) standardni a neodmyslitelnou soucédsti pfedmétu a kazdé vyukové jednotky.
Odrazujeme studenty od povrchniho a pasivniho uceni a motivujeme je k tomu, aby se ucili
informace nejen reprodukovat, ale aktivné s nimi pracovat dle naseho zadani a pretavili je ve
znalosti, které dokdzi pouzit k feseni téchto zadani.

MuUZeme si nechat oponovat naroky naseho predmétu nezavislym odbornikem.

Motivace z pohledu student(

Védi, co se maji naucit a podle ¢eho budou hodnoceni. Nemuseji se neproduktivné stresovat,
ztracet ¢as dohady a fdmami. Mohou soustredit vice dusevni energie na zvladnuti kompetenci
predmétu (22). Pokud prokazeme zvladnutelnost zkousky poctivou praci, ale bez podvadéni,
shizujeme tendenci studentl ,hledat cesticky” ¢i podvadét (23) (24).

Mohou si pfed zkouskou ovéfit, zda jsou na ni dobfe pFipraveni, nemuseji to zjistovat az u zkousky.
Vysledky uceni nenechdvaji studenty na pochybach, zdali se jim dafi/nedafi ziskdvat podstatné
znalosti a dovednosti.

S vysledky uceni pfed o¢ima je pro studenty obtiznéjsi ukolébat se pasivnim pfistupem k osvojeni
uciva. Vysledky uceni po nich poZaduji aktivni pFistup.

Pokud vyucujici poskytuje studentiim formativni zpétnou vazbu, studenti ziskavaji efektivni nastroj
pro sledovani pokroku vlastniho studia.

Snaze se zorientuji v zaplavé zdroji a materiadlu a vyberu z nich to podstatné. Pro svoji dusevni
praci a celozivotni vzdélavani si osvojuji si zaklady metakognice, tj. prostfednictvim dobfe
formulovanych vysledkl uéeni chapou, jakymi zplGsoby se maji efektivné udit.

Studenti si buduji zdravé sebevédomi vychazejici z prekonavani prekazek a reseni problém( podle
nasich zadani, kterd jsou ndrocna, ale prokazatelné zvladnutelna.

Motivace z pohledu garantl pfedmétt a managementu fakulty

Umime doloZzit, Ze rlzni vyucujici Vaseho predmétu maji srovnatelna a transparentni méritka pro
hodnoceni student(l a shoduji se na nich. Vytvafime podminky pro to, aby zkousky byly objektivni
a opakovatelné.

Dokazeme obhdjit hodinovou dotaci a kreditové ohodnoceni predmétu, mizZeme vysvétlit
pozadavky na rozsifeni predmétu. Pokud jej naopak musime redukovat, ziskavdme ndastroj, kterym
mlZeme zmapovat, které konkrétni naroky pridat, které ponechat, které aktualizovat.

Diky stru¢nosti vystupl uceni Ize zmapovat kurikulum (25) (26) (27), zejména jeho navaznost mezi
predméty, a najit pfipadna ,bila mista“, kterd nikdo neuci a netestuje, ¢i naopak duplicity. Bez
vysledkd uceni je technicky témér nemozné zmapovat, kterym vSem pozadavkim museji studenti
vyhovét v ramci studijniho programu ¢i oboru jako celku.

Jde o povinnou soucdst akreditaci. PInime ji dokumentem, ktery ma i pro nas obsah a smysl,
odpovida realité a slouZi vyucujicim i studentlm.

Lze dolozit kreditové ohodnoceni predméta (ECTS). Lze alespon priblizné odhadnout a naro¢nost
splnéni studijnich povinnosti (workload) napfti¢ predméty.

Neustalé tribeni a aktualizace téchto verejnych dokumentl brani v ustrnuti kurikula.

Lze dokumentovat, do jaké miry jsou naroky Vaseho predmétu srovnatelné s obdobnymi predméty
jinych vysokych gkol v CR &i v zahranidi.
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Ill

e Neuspokojuje Vas ve vyuce metoda ,, pokus-omyl“ ¢i rozmanitost dojmU a nazorQ jednotlivcl a
chcete namisto toho vyucovat podle poznatk( vyuky zaloZené na dikazech (evidence-based
teaching)? Jsou pro Vas bernou minci studie publikované v recenzovanych (a ve Web of Sciences
indexovanych) casopisech vénujicich se vysokoskolské pedagogice, andragogice a kognitivnim
védam?

e ZurocCujeme dlouholeté zkuSenosti vyucujicich, ktefi pfesné védi, jak zjistit a nac se zeptat, aby
odlisili povrchni znalost od hluboké, pasivni memorovani od skutec¢nych znalosti.

e Jde ovybornou reklamu—mezindrodné srozumitelny dokument dokladajici ,,co umi nas absolvent”
a ,jak ovéfujeme, zda to skutecné umi“. M(zZe oslovit nejmotivovanéjsi uchazece o studium, ktefi
se aktivné zajimaji o to, co budou ovladat po absolvovani Vaseho predmeétu, oboru, skoly a chtéji
si to ve zcela konkrétni podobé precist.

Motivace vnéjsSimi skute¢nostmi

e Univerzita Karlova je spolu s univerzitami ve Var$avé, Kodani, Milané, Heidelbergu, v Zenevé a
s pafizskou Sorbonnou soucasti aliance 4EU+ (28). V ramci snah o zlepSeni vzajemné uznatelnosti
vzdélani vznikad spolecnd charakteristika predmétl tak, aby mély kompatibilni charakteristiku.
Soucasti sylabu 4EU+ (v SirSim slova smyslu) jsou i vysledky uceni (learning outcomes).

o Nékteré odborné spolec¢nosti publikuji vysledky uéeni jako konsenzualni standardy svych obort
(29) (30) (31) (32). Nékteré vychazeji v prestiznich recenzovanych periodicich (33) (34) (35) (36).

e Natizeni vlady ¢. 274/2016 Sb. o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi (37), ktery mj.
rika, ze “Vysokd Skola md zaveden ucinny systém pravidelného hodnoceni kvality studijnich
programd, ktery je zaméren na dosahovani cil(i studia a jim odpovidajicich vysledkii uéeni a do
néjz jsou zapojeni jak akademicti pracovnici a studenti, tak dalsi relevantni odbornici”, popf. ,,Pri
uskutecnovani studijniho programu se vyuZivaji moderni vyukové metody odpovidajici vysledkiim
uceni studijniho programu a pristupy podporujici aktivni roli studentu v procesu vyuky.“

e Learning outcomes jsou kritériem nékterych mezinarodnich akreditaci (38) (39).

e Univerzita Karlova pouzivéa evropsky kreditni systém pro VS vzdélavani ECTS (The European Credit
Transfer and Accumulation System) (40) (41). Tento systém explicitné i implicitné provazuje ECTS
kredity s ovéfitelnym spInénim vysledk( uceni.

Kritika, polemika a ¢asté otazky (FAQ)

Tvorba vysledk( uceni je dobfe zdokumentovany, algoritmizovany a mezinarodné etablovany postup.
Jde také ale o ndro¢nou expertni ¢innost, kterd vyZaduje €as a zdroje. Koncept vysledk( uceni neni bez
slabin, nechrani pred $patnou praxi ¢i zneuzitim. Radu otazek vyznamnych pro kvalitu vyuky sam o
sobé netesi (to bylo, je a zUstava v kompetenci samotnych vyucujicich). Jde pouze o jeden z mnoha
nastroju celého vzdélavaciho retézce. Neni to cil sam o sobé. Je na vyucujicich, zda a jak tento nastroj
dokazi pouzivat ku prospéchu student(.

K castym namitkam patfi, Ze jde o pfriliSné zuZeni vysokoskolské vyuky (42). Néktefi vyulujici se
domnivaji, ze vysledky uceni zaplavuji vyuku jednotlivostmi, jejichz suma nedefinuje kvalitu vzdélani
jako celku (43). K dalsim vytkam pat¥i nahlizeni na vysledky uceni jako pfevaziné na manazersky nastroj,
ktery zuzuje akademickou svobodu mysleni, nemotivuje studenty ke kritickému mysleni a nastavuje
,Strop” vzdélavani, ktery nepodnécuje k hlubSimu studiu. Podrobny prehled kritiky vysledk( uceni
predklada (44). Vycet autentickych otazek a odpovédi, které zaznély budto v diskusich osobnich nebo
na seminarich vénovanych tvorbé a pouzivani vysledk( uceni na Univerzité Karlové, je k dispozici
v online opore tohoto manualu (45).
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